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1. MUSIC ESTONIA LIIKMED
14, VASTAJATE PROFIIL

ME liikmeskond on mitmekesine ja katab suure osa muusikavaldkonna vaartusahelast -
loomeprotsessist kuni korralduse, vahenduse ja muude tugiteenusteni. Sarnaselt eelnevatele
aastatele tegutseb ka 2025. aasta kisitlusele vastanud liikmetest enamik organisatsioone
samaaegselt mitmes tegevusvaldkonnas.

Vastajate hulgas on kdige enam kontserdikorraldajaid, management’e, agentuure ja artiste/
esitajaid. Kui vaadelda vastajate profiili aastatel 2023-2025, siis selgub, et vorreldes 2024.
aastaga on 2025. aastal vastajate hulgas ndha managementide osakaalu vahenemist (22—15)
ning stuudiote osakaalu kasvu (6—10). Kasvanud on ka tagasisidet andnud agentuuride

arv (8—13). 2023. aastaga vorreldes on 2025 vastajate hulgas markimisvaarselt vahenenud
kontserdikorraldajate (29—17) ning kirjastuste (8—2) osakaal (joonis 1).
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JOONIS 1. VASTAJATE TEGUTSEMISVALDKONNAD 2023-2025
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Vastajate tegutsemisaega vaadeldes selgub, et 2025. aasta kiisitluse vastajate hulgas on
vorreldes 2024. aastaga margatavalt kasvanud pikema tegutsemisajaga ettevotete osakaal. Kdige
suurema riihma moodustavad 2025. aastal 10-19 aastat tegutsenud organisatsioonid (36,2%),
samas kui 2024. aastal oli nende osakaal vaiksem (25,5%). Samuti on kasvanud (ile 20 aasta
tegutsenud ettevotete osakaal, mis tousis 7,8%-1t 17%-le.

Vahenenud on 2025. aastal lihikese tegutsemisajaga ettevotete osakaal. Kui 2024. aastal
moodustasid 5-9 aastat tegutsenud organisatsioonid suurima riihma (39,2%), siis 2025. aastal
on nende osakaal langenud 29,8%-le. Samuti on vdhenenud 2-4 aastat tegutsenud ettevotete
osakaal (25,5% — 10,6%). Alla kahe aasta tegutsenud ettevGtete osakaal on aga sel korral veidi
kdrgem (6,4%) kui 2024. aastal (2%) (joonis 3).
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JOONIS 2. VASTAJATE TEGUTSEMISAEG

1.2, VASTAJATE TULUD 2024, AASTAL

Joonis 3 néitab, et vastajate kogutulu jaotus on aastatel 2023 ja 2024 (ldjoontes sarnane. 10
000-49 999 euro suuruse kogutuluga ettevotete osakaal on 2025. aastal veidi vihenenud
(27,5%—21,3%), samas kui 100 000-199 999 euro vahemikus on osakaal natukene kasvanud
(17,6%—19,1%). Kuni 9 999 euro suuruse kogutuluga ettevotete osakaal on 2025. aastal veidi
vaiksem kui aasta varem (15,7%—14,9%).

Keskmise ja kdrgema tulutasemega ettevotete osakaal plisib samuti sarnases suurusjargus
moodunud aastaga. 50 000-99 999 euro vahemikus on 2025. aasta vastajate hulgas kerge
langus (11,8%—10,6%), samas kui 200 000-499 999 ning 500 000-999 999 euro suuruse
kogutuluga ettevotete osakaal on mdlemal aastal u 10%.

Suuremahulise tegevusega ettevotete puhul on margata kasvu: nii 1 000 000-1 999 999 euro
kui ka Gile 2 000 000 euro suuruse kogutuluga ettevotete osakaal on 2025. aastal kasvanud
(mdlemad 3,9% — 6,4%).

Kokkuvottes voib jareldada, et vastajate kogutulu on piisinud valdavalt muutumatuna: 2025.
aasta vastajate hulgas on veidike suurenenud kdorgema kaibega ettevotete osakaal ning
viahenenud vaiksemate tuludega vastajate osakaal.
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JOONIS 3. VASTAJATE KOGUTULU 2023-2024

Kui vaadata 2024. majandusaasta tulemusi tegutsemisvaldkondade kontekstis, siis joonistub
vélja, et suuremad tulud on iseloomulikud ettevotetele, kelle tegevus hdolmab mitut rolli ja
erinevaid teenuseid. Alates 100 000 euro suurusest kogutulust on selgemalt esindatud
kontserdikorraldajad, management-ettevotted, agentuurid ja stuudiod. Madalamates
tuluklassides (kuni 49 999 eurot) on sagedamini esindatud artistid, autorid ja vaiksemad loome-
voi teenusepodhised tegutsejad.

ME liikmetelt kisiti, kui suure osa nende 2024. aasta tulust moodustasid avaliku sektori toetused
(joonis 4). 2024. aastal ei taotlenud ega saanud avaliku sektori toetusi 38,3% vastanutest. Enim
levinud olid vaiketoetused kuni 4 999 eurot (36,2%). Seega kokku sai O € kuni 5000 € toetust

ca 75% vastajatest. Ule 100 000 euro suuruseid toetusi sai 10,6% vastajatest. 5 000-49 999 €
toetust saanute osakaal oli kokku ca 15%.

Vorreldes 2023. aastaga on 2024. aastal toetusi mittekasutanud ettevotete osakaal plisinud
stabiilsena. Samas on kasvanud vaiketoetuste (kuni 4 999 €) osakaal ning tile 100 000 euro
suuruste toetuste saajate hulk. MAnevdrra on vahenenud 5 000-49 999 euro vahemikus toetust
saanud organisatsioonide arv. Vahemikus 50 000-99 999 eurot toetuse saajaid 2024. aastal ei
olnud.
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JOONIS 4. AVALIKU SEKTORI TOETUSTE OSAKAAL VASTAJATE 2024. A KOGUTULUST

Suurema toetuste saajate hulgas (ile 20 000 €) on sagedamini esindatud kontserdikorraldajad
ja kontserdipaigad. Vaiksemate toetuste (kuni 4 999 €) saajate ja toetust mittesaanute hulgas on
esindatud vaga erinevates valdkondades tegutsevaid liikmeid.

Vastajatel paluti protsentuaalselt hinnata ekspordi mahtu oma 2024. aasta eelarvest (joonis 5).
Andmetest jareldub, et eksport on ME liikmete seas valdavalt vaikese osakaaluga tuluallikas.
Suurim riihm vastajatest (44,7%) teenis eksporditulu kuni 10% oma kogutulust, samas kui 19,1%
vastajatest ei teeninud eksporditulu lldse. 10-20% ekspordiosakaaluga oli 12,9% vastajatest
ning 20-40% vahemikku jai ekspordi osakaal 6,4% vastajatest. Kdrgema ekspordiosakaaluga
ettevotteid on vahe - lle 40% kogutulust ekspordist teenis kokku 14,9% vastajatest ja selliste
vastajate hulka kuulusid peamiselt agentuurid, management’id ja tehnoloogiaettevotted.
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JOONIS 5. EKSPORDI OSAKAAL VASTAJATE 2024. A KOGUTULUST



1.3. VASTAJATE TULUPROGNOOS 2025, AASTAKS

2025. aasta tuluprognoosidest nahtub, et ME lilkmed olulist majanduslikku kasvu ei prognoosi.
Suurim osa vastajatest prognoosib kogutuluks 10 000-49 999 eurot, millele jargnevad 50 000-
99 999 eurot ja 100 000-199 999 eurose kogutuluga ettevStted (joonis 6).

Kui vorrelda 2025. aasta prognoose 2023. ja 2024. aasta tulemustega, joonistub vilja, et
ettevotted ei prognoosi markimisvaarset kasvu ega langust. Varasematel aastatel on taheldatud
kasvu madalamates tuluklassides ning sama muster kandub lle ka 2025. aastasse. Kdrgema
tuluprognoosiga ettevotete hulgas on ootus olemasolevate tegevusmahtude séilimiseks.
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JOONIS 6. VASTAJATE 2025. A TULUPROGNOOS

Vastajatel paluti 2025. aasta eelarveprognoosis vélja tuua avaliku sektori toetuste osakaal. 38,3%
vastajatest ei ole 2025. aastaks avaliku sektori toetusi taotlenud. Suurim toetuste saajate riihm
on liikmed, kelle prognoositav toetuste maht jaab kuni 4 999 eurot (27,7%). Ule 100 000 euro
suuruseid toetusi prognoosib 12,8% vastajatest, samas kui vahemikes 5 000-49 999 eurot jaab
vastajate osakaal igas kategoorias 6-9% piiridesse.

Vordlus varasemate aastatega naitab, et tldine trend on piisinud sarnane. Nii 2024. kui ka 2023.
aasta eelarveprognoosides moodustasid valdava osa (varem ca 75%, 2025. aasta prognoosis 65%)
need ettevotted, kes ei kasutanud avaliku sektori toetusi voi kelle toetus jai alla 5000 €. Samas,
tle 10% on neid, kes soltuvad avaliku sektori toetusest vaga olulisel maaral.
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JOONIS 7. AVALIKU SEKTORI TOETUSED
VASTAJATE 2025. A EELARVES
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Lisaks avaliku sektori toetustele paluti vastajatel prognoosida ka 2025. aasta eksporditulu
(joonis 9). Suurim osa - 40,4% vastajatest prognoosib, et eksport moodustab 2025. aastal kuni
10% kogutulust, samas kui 23,4% ei planeeri eksporditulu tldse. M6dduka ekspordiosakaaluga
ettevotteid on vdhem: 10-20% ekspordiosakaalu prognoosib 14,9% ning 20-40% vahemikku
8,5% vastajatest. Kérgema ekspordiosakaaluga ettevétted (lle 40%) moodustavad vaikese
vahemuse, kokku 12,8% vastajatest. 2025. aasta ekspordiprognooside sarnasus 2024. aasta
tegelike naitajatega kinnitab, et vastajad suures pildis ei prognoosi oma ekspordituludes olulisi
muutusi. Samas Uksikute ettevotete tasandil on pilt moneti teistsugune. Nimelt, vastustest
avatud kisimustele ndhtub, et moned ettevotted prognoosivad eksporditegevuste kasvu ja teised
vahendavad valistuludele tehtavaid panuseid - protsentuaalselt sellised liikumised aga laiemas
vaates tasandavad teineteist.
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JOONIS 8. EKSPORDI MAHT VASTAJATE 2025. A EELARVES

Vastajatelt paluti prognoosida peamisi 2025. aasta tuluallikaid. Andmed kinnitavad, et liikmete
tulubaas on mitmekesine, kuid selgelt domineerib kontserdi- ja iritustegevus (joonis 9).

See tuluallikas esineb kas ainsa voi Uihe peamise allikana valdaval osal vastajatest ning on
sageli kombineeritud teiste tegevustega, nagu helikandjate miitik, autoritasud, koolitused vaoi
stuudiotdd. Enam kui poolte vastajate puhul on see osa mitmest tuluallikast.

Teiseks oluliseks tuluallikate riihmaks on heliloomingu ja salvestustega seotud tulud, sealhulgas
helikandjate miilik, voogedastusplatvormidelt teenitav tulu, autoritasud, fonogrammi- ja
esitajatasud ning slinkroniseerimistulud. Aga lisaks ka fannitoodete miiiik. Need esinevad sageli
koos kontserditegevusega.

Arvestatav roll on ka stuudiotédl (produtseerimine, miksimine, masterdamine jne), mis toimib

nii iseseisva tuluallika kui ka kontserdi- ja salvestustegevust tdiendava teenusena. Samuti on

mitmete vastajate puhul olulisel kohal koolitused ja dpetamine ja igasugused muud tegevused
(sh projektijuhtimise tugiteenused, konsultatsiooni- ja kommunikatsioonitegevused jm).

Kokkuvottes naitab 2025. aasta tuluallikate prognoos, et kuigi kontserdi- ja Uritustegevus on
jatkuvalt keskne tuluallikas, pohineb enamiku vastajate majanduslik mudel mitme tuluallika
kombineerimisel.



Vorreldes eelmiste aastatega on tuluallikate lldine struktuur jadnud suures osas samaks.
Endiselt domineerib tulu kontserdi- ja Uritustegevusest, kuid méddukalt on kasvanud loome-
ja oigustepdohiste tuluallikate osakaal, sealhulgas helikandjate miuiiik, voogedastustulu ning
autorite, fonogrammitootjate ja esitajate tasud. Uute voi varasemast olulisemate tuluallikatena
mainiti projektipohiseid tegevusi, sealhulgas projektide ettevalmistamist ja koordineerimist.
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JOONIS 9. VASTAJATE 2025. A TULUALLIKAD

Vastajatel, kes prognoosisid 2025. aastal peamise tuluallikana kontserdi- ja Uritustegevust, paluti
valja tuua peamised valdkondlikud tuluallikad, sh oli vdimalik valida mitu varianti (joonis 10).

Kdige sagedamini nimetati kontsertide ja Urituste korraldamist, mis on paljude vastajate jaoks
keskne tegevus ning toimib sageli koos teiste teenustega. Olulisel kohal on ka kontsertide ja
urituste vahendamine (nt agentide ja manageride tegevus) ning kontsertide andmine (sh DJ-t60).
Lisaks sellele mainisid mitmed vastajad kontserdi- ja siindmuspaikade renti, millele lisanduvad
sageli korvalteenused, nagu catering ning joogi- ja toidumiutk. Lisaks mainiti vaiksemas mahus
helindamist ja tehnilist teenindamist, sealhulgas tehnikarenti.

Kokkuvottes naitavad vastused, et kontserdi- ja Uritustegevus kui tuluallikas holmab lisaks
esinemistele sageli ka korraldust, vahendamist, ruumirenti ning tehnilisi ja toitlustusteenuseid.
See naitab, et sektori majanduslik kestlikkus pohineb mitmel omavahel seotud teenusel.
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JOONIS 10. PEAMISED KONTSERTIDE JA URITUSTE KORRALDAMISEGA SEOTUD TULUALLIKAD

Vastajatel paluti méarkida Ule ja alla 50% tulu toovad allikaid. 2025. aasta andmed kinnitavad, et
tulu kontserdi- ja Uritustegevusest on jatkuvalt vastajate selgelt domineeriv pohitegevus
(joonis 11).

Vorreldes 2024. aastaga ei ole toimunud olulist struktuurset nihet tuluallikate jaotuses, kuid
nahtav on teatud rollide kinnistumine. Ka 2025. aastal jadvad loome- ja digustepdhised tulud
- nagu helikandjate miilik ja voogedastus, autori-, fonogrammi- ja esitajatasud, kirjastamine ja
slinkroniseerimistasud - valdavalt alla 50% osakaaluga tuluallikateks.

Sarnaselt 2024. aastale on ka 2025. aastal koolitus, stuudiotd6 ning ndustamis- ja
kommunikatsiooniteenused enamasti kdrvaltegevused.
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JOONIS 11. VASTAJATE TULUALLIKAD
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1.4. VASTAJATE ARENGU- JA TULUALLIKATEGA SEOTUD
MUUTUSED

ME liikmetelt kiisiti, milliseid muudatusi nad on viimase aasta jooksul oma ettevotte arendamisel
teinud ja/voi milliseid planeeritakse lahitulevikus. Lisaks kdsiti, kas vastajad prognoosivad
tuluallikate muutust.

Vastustest ilmneb, et viimase aasta jooksul on toimunud erineva ulatusega arenguid - alates
laienemisest ja drimudelite tdiendamisest kuni teadliku stabiilsuse hoidmiseni. Uldistatult saab
vastused jagada kolme riihma: arendustegevus ja orienteerumine muudele tuludele, arimudelite
kohandamine ning muutuste puudumine.

Ligikaudu veerand vastajatest kirjeldab arendustegevust, mis on suunatud eelkdige tulubaasi
mitmekesistamisele ja uute voimaluste leidmisele. Levinumad sammud hdlmavad uute artistide
voi projektide kaasamist, teenuste ja toodete arendamist ning rahvusvahelise tegevuse méddukat
tugevdamist. Aga leidus liksjagu ka neid vastajaid, kes teenivad voi otsivad pohitulu teenimiseks
voimalusi véljastpoolt muusikavaldkonda.

Umbes veerand vastajatest keskendub eelkdige olemasolevate drimudelite kohandamisele.

Siia kuuluvad organisatsioonide restruktureerimine, fookuse kitsendamine vaiksemale arvule
projektidele ning meeskonna limberkorraldamine. Tuluallikate muutusi kirjeldatakse pigem
osakaalude nihkumisena, kus mitmel juhul mainitakse avaliku sektori toetuste vdahenemist ning
sellega kaasnevat vajadust teenida rohkem tulu miligitegevusest.

Ligikaudu pooled vastajatest margivad, et viimase aasta jooksul ei ole tehtud ega kavandata
olulisi muudatusi. Ettevotted jatkavad tegutsemist varasema strateegia alusel ning eeldavad,
et tuluallikate jaotus lahiajal oluliselt ei muutu. Lahenemist pohjendatakse teadliku stabiilsuse
hoidmise soovi, piiratud ressursside ning majanduskeskkonna ebakindlusega.

Kokkuvottes plisib kontserdi- ja Uritustegevus paljude ettevotete jaoks endiselt keskse
tuluallikana, kuid selle korvale otsitakse jarjest enam taiendavaid ja stabiilsemaid tuluvorme.

Moned naited elluviidud voi planeeritavatest muudatustest ja arendustegevustest:

— “Korraldame rohkem lUiritusi védlismaal, kuna Eestis muutub see tegevus jérjest
keerulisemaks.”

— “Rohkem r6hku kontserttegevusele ja stuudioteenustele. Vahem usku on
salvestatud muusikaga seotud tulude kasvu.”

— “Asutasime oma elu esimese stindmuspaiga Viljandis.”

Tuluallikate muutuste kirjeldustes tousevad esile lisna mitmel korral kirjastamisele ja
stinkroniseerimisele suunatud tegevused ning stuudiotdo tugevdamine.

— “Kirjastamisest ja autoritasudest tulenev tulu peaks kasvama... lisaks uue turu
(Korea) fookus, mille tulemusena peaksid suurenema nii kirjastamis- ja autoritasud
kui ka stuudiot6o tasud.”

— “Sihime rohkem exporti, Tehnoloogiliselt arvutimédngude suunal,
kommunikatsioonilt vélistele suurematele partneritele.”

— “Vbtnud fookuse spetsiifilisemalt ja joulisemalt paarile artistile ning laiendanud
slinkroniseeimise vaadet méngundusele.”
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1.5. VASTAJATE TOOTAJASKOND

Vastajatelt paluti kirjeldada ettevotte tootajaskonda ning markida iga toévormi puhul tootajate
arv. 2025. aasta andmed naitavad, et vorreldes 2024. aastaga ei ole ME liikmete té6vormides
olulisi muutusi toimunud: enamiku vastajate jaoks on pusiv té6tajaskond kas vaga vaike voi
puudub taielikult ning tegevus pdhineb projektipohistel todvormidel.

Arvepohiste teenusepakkujate kasutamine on jatkuvalt liks levinumaid t66vorme. Samuti
kasutatakse laialdaselt kdsundus- ja todvotulepinguid flilsiliste isikutega. Sarnane muster
ilmnes ka 2024. aasta andmetes.

Pisiva tootajaskonna asemel kasutatakse erinevaid toovorme vastavalt tegevusmahule ja
projektide iseloomule.

Taalepinguga _ ’ -
Kasundus- voi toovotu-
lepinguga fiiiisiline isik
Arvetepahine teenusepakkuja _ i .

Vabatahtlik/praktikant 1

0 10 20 30 40

50

JOONIS 13. TOOTAJASKOND
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2, TAGASISIDE MUSIC ESTONIA TOOLE

21. ULDINE RAHULOLU MUSIC ESTONIA TOOGA

2025. aasta tagasiside kinnitab, et rahulolu ME tegevusega on jatkuvalt kdrge. Uldine rahulolu
ME tegevusega on 10-palli skaalal keskmiselt 8,7, mis on vorreldes 2024. (8,4) ja 2023. aastaga
(8,3) veidi kdrgem.

Ka hinnangud ME suhtlusvalmidusele ja reageerimisvéimekusele on pusinud korged: 2025. aastal
hinnati neid 5-palli skaalal keskmiselt 4,7 punktiga (2024 ja 2023: 4,6). Vastustest joonistub
selgelt vélja, et ME-d tajutakse kattesaadava ja kiiresti reageeriva partnerina, kelle poole on
lihtne pd6rduda ning kes on valmis kaasa motlema ja lahendusi otsima.

Paranenud on ka rahulolu ME infokirjade ja kommunikatsioonimaterjalidega, mille hinnang
on tousnud 4,4-It 4,6-le. ME uudiskirju peetakse selgeteks, sisukateks ja usaldusvaarseteks
infoallikateks, mis koondavad olulised voimalused ja tahtajad ning aitavad hoida lilevaadet nii
Eesti kui ka rahvusvahelisel muusikavéljal toimuvast. Tapsema ulevaate annab joonis 14.

Kokkuvottes kinnitavad tulemused, et liilkmete rahulolu ME tegevuse ja kommunikatsiooniga on
stabiilselt korge.

2025 2024 2023

Uldine rahulolu ME tegevusega 8.7

(10-palli skaala) 8.4

8.3

4.7
ME suhtlusvalmidus ja
reageerimisvoimekus 4.6
(5-palli skaala)
P 4.6

ME infokirjad ja 4.6

kommunikatsioonimaterjalid 44
(5-palli skaala) )
4.4

0 2 4 6 8

JOONIS 14. VASTAJATE RAHULOLU ME TEGEVUSEGA

ME tegevuse tugevused (avatud vastuste p&hjal)

Avatud kiisimustele vastates rohutasid ME liikmed korduvalt, et vaartustavad kiiret ja sisulist
reageerimist — mitmed margivad, et kiisimustele saadakse vastused kiiresti, sageli ka véljaspool
tavaparast to0aega.

Olulise tugevusena tuuakse esile ka ME rahvusvaheline tegevust ja ekspordifondi, sealhulgas
kontaktide loomine, rahvusvahelised projektid, delegatsioonide ja showcase’ide korraldamine.
Lisaks hinnatakse korgelt ME rolli vorgustiku loojana, mis (ihendab erinevaid muusikavaldkonna
osapooli ning soodustab teadmiste ja kogemuste vahetust.
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Kitsaskohad ja arenguvoimalused

Kriitilisi tahelepanekuid esineb vahe. Nendes aga kordub soov naha Music Estonia suuremat
tegutsemist koduturul, sh oodatakse sel suunal senisest veelgi tugevamat koostood liikmetega ja
tuntakse, et eksisteerib strateegilisi suundi, mis on seni jadnud kasutamata.

2,2, MUSIC ESTONIA TEENUSTE KASUTAMISAKTIIVSUS

Vastajatelt kisiti, millistest ME teenustest, koolitustest ja programmidest nad 2024. aastal
osa said. Koige sagedamini osaleti liikmeslindmustel, sh kohvihommikutel ja ,Jutt & Jook*
kohtumistel, samuti teistel vorgustiku kohtumistel (joonis 15).

Aktiivselt osaleti ka Eestis toimuvatel teistel vorgustumissiindmustel, sh TMW raames toimunud
uritustel, seminaridel ja tunnustussiindmustel. Neid hinnatakse eelkdige kui praktilisi ja
ajasaastlikke vdoimalusi kontaktide loomiseks ning valdkondliku ilevaate saamiseks.

Rahvusvahelises plaanis paistab silma aktiivne osalemine delegatsioonides ja esitlusfestivalidel,
sealhulgas sellistel siindmustel nagu ESNS, WOMEX, Reeperbahn, jazzahead! ja Classical:NEXT.

Toetusfondide ja arendusprogrammide voimalusi kasutas veidi vdahem liikmeid.

Seminaride ja kommunikatsiooniteenuste kasutus on vorreldes varasemate aastatega piisinud
samal tasemel. Vaike osa vastajatest margib, et nad 2024. aastal ME tegevustes ei osalenud.

Kokkuvodttes naitab teenuste kasutus, et ME rolli nahakse eelkdige vorgustiku loojana ning
nahtavuse ja voimaluste toetajana. Kdige enam vaartustatakse tegevusi, mis aitavad igapéevast
t6od teha, toetavad kontaktide loomist ja pakuvad paindlikku tuge.

Liikmesiindmused (kohvihommikud,

vorgustike kohtumised, Jutt & Jook) 30

Eestis toimuvad vérgustumis-
siindmused (TMW raames)

N
N

Seminarid

Tunnustamissiindmus
(EMEA)

N
=

N
=

ME kommunikatsiooniteenus (ME kanalites
Sinu/Sinu artistide tegevuse kajastamine,
uudiskirjad, lildine kommunikatsioon)

_
©

Delegatsioonid esitlusfestivalidele
ja/voi kontaktreisid (ESNS, jazzhead!,
Classical:NEXT, Reeperbahn, WOMEX, Belfast)

ury
=)

Toetusfondid
(EAU-ME ekspordifond)

jury
»

Ei ole osalenud

Arenguprogrammid (AMP, MI-RAP)

~

©

Valdkonna uuringutes osalemine
(nt KUM-i té6tubades)

(831 I
(4]

10 15 20 25 30

JOONIS 15. VASTAJATE OSALEMINE ME KORRALDATUD ETTEVOTMISTES
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2023. ja 2024. aasta andmete vordlus naitab, et ME teenuste kasutus on lldjoontes stabiilne.
Sealjuures on selgelt ndha liikmete jarjepidev huvi vorgustumist toetavate tegevuste vastu.

2.3, ETTEPANEKUD TEGEVUSSUUNDADE JA TEENUSTE
ARENDAMISEKS

Vastajate ettepanekutest joonistub valja, et ME tegevust peetakse lildjoontes asjakohaseks.
Samas ndhakse mitmeid arendussuundi, mis aitaksid senist t66d tapsemalt sihtida ning
ettevotteid ja artiste nende professionaalses kasvus paremini toetada.

Professionaalsete tugiteenuste ja kompetentside tugevdamine

Uhe sagedasema vajadusena tuuakse esile ligipaas spetsiifilistele professionaalsetele
teenustele, mida Uksikettevotetel voi artistidel on keeruline iseseisvalt rahastada voi leida.
Eelkoige mainitakse:
— juriidilist ndustamist;
— juhtimis-, miidigi- ja turundusoskuste arendamist (sh rahvusvahelist
kommunikatsioonioskust)

Mitmed vastajad tostavad esile ka vajaduse paindlikumate rahastuslahenduste jarele, mis
voimaldaksid sihipdraselt kasutada professionaalseid teenuseid (nt teenuseostu toetavad fondid
vOi osaline kaasrahastus konkreetsete arengusammude tegemiseks).

Ekspordi ja rahvusvaheliste voimaluste tapsem sihtimine

Ekspordiga seotud ettepanekud keskenduvad eelkdige kvaliteedile ja fookusele. Vastajad toovad
esile:

— soovi osaleda spetsiifilistel rahvusvahelistel konverentsidel ja kontaktreisidel, mis
on suunatud kindlatele valdkondadele (nt kirjastamine, slinkroniseerimine, filmi- ja
mangundusmuusika);

— vajaduse vélisdelegaatide kutsumiseks Eestisse ka véljaspool klassikalisi
esitlusfestivale;

— ootuse, et ME toetaks slistemaatilisemalt rahvusvaheliste kontaktide ja valismeedia
kaasamist.

Spetsiifilised koolitused ja programmid

Paljud vastajad soovivad rohkem praktilisi ja stvitsi minevaid koolitusi, mis aitaksid lahendada
igapaevaseid kitsaskohti. Korduvalt mainitakse:

— stlnkroniseerimise ning filmi- ja mangundusmuusika temaatikat;

— artistide ja manageride praktilisi oskusi (nt pressimaterjalid, rahvusvaheline
kommunikatsioon, labiraakimised);

— ettevotete terviklikku arengut (ariplaanid, tiimi arendamine, kompetentside
juhtimine).

Samuti nahakse vaartust laulukirjutamise laagrite, mentorlusprogrammide ja
arendusprogrammide (nt TechTrack) jatkamises ja vajadusel laiendamises.
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Koostd6 ja regionaalne moode

Mitmed vastajad rohutavad koost66 siivendamise olulisust. Esile tuuakse vajadus:

— tuua kokku sarnaste valjakutsetega ettevotteid ja artiste, et lahendada Uihiseid
probleeme (nt digilahendused, tuuride korraldus);

— leida rohkem vdimalusi kokkutulemiseks, sh erinevaid vorgustumisirituste formaate;

— laiendada tegevusi védljapoole Tallinna ja kaasata rohkem regionaalseid liikmeid.

Kommunikatsioon, ndhtavus ja huvikaitse

Olulise teemana touseb esile ootus, et ME votaks senisest joulisema ja ndhtavama rolli
valdkonna eestkdnelejana. Vastajad toovad esile vajaduse:

— selgemalt ja jarjepidevamalt esile tuua loomemajanduse ja muusikasektori
majanduslikku maoju;

— tugevdada koostddd riigi ja kohalike omavalitsustega;

— arendada dialoogi erasektori ja toetajatega, sh spetsiifilisemalt maksusoodustusi
puudutavad teemad (kdibemaks, maksutagastus jm);

— luua andmepdhiseid lilevaateid ja ,faktilehti“ muusikavaldkonna kohta.

Samuti nahakse arenguvoimalust liikmete tugevamas kaasamises organisatsiooni seisukohtade

kujundamisel ja avalikul esindamisel, naiteks nduandvate struktuuride voi regulaarsete arutelude
kaudu.

Kokkuvéttes viitavad vastajate ettepanekud ootusele, et ME kaasaks senisest enam liikmeid
erinevate formaatide kaudu ja panustaks kohalikku poliitikakujundamisse, sailitades samas oma
tugevuse ekspordi arendajana. Soovitused ei eelda jarsku suunamuutust, kiill aga olemasolevate
tegevuste tdpsemat fokusseerimist ja laiendamist ning arendamist vastavalt erinevate
liilkmesegmentide vajadustele ning ME rolli tugevdamist valdkonna lihiste huvide eest seismisel.

2.4, VASTAJATE KOOLITUSVAJADUSED

Vastajatelt kisiti, millistest teadmistest nad oma igapaevatdds enim puudust tunnevad. Oluliste
teemadena jaid kolama:

Ettevotte juhtimine ja majanduslikud teadmised

Koige sagedamini tuuakse esile vajadus paremate ettevotlus- ja juhtimisoskuste jarele. Eelkdige
mainitakse:

— finants- ja projektijuhtimise pohiteadmisi ja tdiendkoolitusi;

— eelarvestamist, kulude planeerimist ja maksukiisimusi (sh autoritasud ja
maksustamine rahvusvahelises kontekstis);

— ariplaanide koostamist ja ettevotte kasvatamist;
— meeskondade loomist, juhtimist ja rollide selgemat jaotamist;

— stuudiote ja vdiksemate kontserdipaikade toimivaid arimudeleid.
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Siinkroniseerimine ja filmimuusika

Teise tugeva fookusteemana kerkib esile slinkroniseerimine ja filmimuusika. Vastajad toovad
védlja puudujaake:

— teadmistes silinkroniseerimise toimimisest Eestis ja rahvusvaheliselt;
— arusaamises, kuhu ja kuidas oma muusikat pakkuda;

— kontaktides filmiprodutsentide, reziss6oride ja music supervisor’itega;
— praktilistes kohtumistes ja koostoomudelites audiovisuaalse sektoriga.

Seda valdkonda nahakse selge ekspordipotentsiaaliga suunana, mille arendamine eeldab
sihipdrast teadmiste ja kontaktide vahendamist.

Turundus, kommunikatsioon ja kogukonnatdo

Mitmed vastajad rohutavad vajadust arendada:
— turundusoskusi, eriti vaiksemate tegijate ja korraldajate vaates;
— kogukonna loomise ja hoidmise (community building) teadmisi;
— rahvusvahelise meediaga suhtlemise oskusi;

— arusaama uutest ja alternatiivsetest platvormidest ning trendidest (nt Bandcampi
alternatiiv Subvert, Discord, Mastodon).

Tehnoloogia ja andmepodhised toodriistad

Kasvava teemana touseb esile tehnoloogia ja tehisintellekti roll muusikavaldkonnas. Vastajad
tunnevad huvi:

— Al kasutamise vastu management’is, booking’us ja turunduses;
— andmepohiste lahenemiste vastu publikuarenduses ja ekspordis;

— praktiliste digivahendite ja statistika kasutamise oskuste arendamise vastu.

Reeglid, rollid ja diguste haldamine

Osa vastajaid soovib paremaid teadmisi:
— autoridigustest, litsentsimisest ja diguste haldamisest;
— muusikavaldkonna digusraamistikust ja korralduslikest reeglitest;

— erinevate organisatsioonide (nt EAU, EFU jt) rollidest ja toimimisest.

Strateegiline vaade ja tulevikuteemad

Moned vastajad rohutavad vajadust laiemate arutelude jarele:
— muusikaturu muutuste ja tulevikusuundade kohta;

— pikaajaliste strateegiate ja arenguteemade motestamiseks;

— erasektori rolli ja kultuuri rahastamise praktikate paremaks moistmiseks ning nende

arengus kaasaraakimiseks.
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Kokkuvottes on vastajate hinnangul suurimad teadmiste liingad seotud ettevotte juhtimise,
finantside ja majandusliku planeerimisega, samuti slinkroniseerimise, filmimuusika ja
tehnoloogiliste arengutega. Vastused viitavad, et ME ei pea ise kdiki neid teemasid katma, vaid
pigem olema teadlik vahendaja ja koostdopartner, kes suunab liikmeid sobivate teadmiste,
koolituste ja kontaktideni.

2.5, MUSIC ESTONIA ULESANDED EESTI MUUSIKAMA ASTIKU
EDENDAMISEL

Vastajatel paluti valida kolm ME olulisemat lilesannet Eesti muusikamaastiku edendamisel.
Koige olulisemaks lilesandeks peetakse valdkonna esindamist kultuuripoliitilisel tasandil,
mida nimetas 47-st 41 vastajat. Teise vaga selge prioriteedina touseb esile rahvusvaheliselt
strateegiliste suhete ja vGrgustike arendamine (37 vastajat).

Keskmise, kuid siiski olulise osakaaluga on vastajate hinnangul valdkonna teadmiste ja info
jagamine ning vahendamine ning muusikavaldkonna osapoolte kokkutoomine uhistritustel ja
kohtumistel (m&lemat nimetas 22 vastajat).

Monevorra vahem, kuid siiski arvestatava osana nimetati Eesti muusika ndhtavuse suurendamist
rahvusvahelisel tasandil (vdliskommunikatsioon) (13 vastajat) ning uuringute algatamist (12

vastajat). See viitab, et kuigi need rollid ei ole kdigi jaoks esmatéhtsad, ndhakse neid olulise
toetava tegevusena pohifunktsioonide korval.

Valdkonna esindamine

kultuuripoliitiliselt 35

Rahvusvaheliselt strateegiliste suhete
ja vorgustike arendamine

Valdkonna teadmiste ning info 28

jagamine ja vahendamine
Eesti muusika néhtavuse 17
suurendamine rahvusvaheliselt
Erinevate muusikavaldkonna
osapoolte kokkutoomine 14
ihisuritustel ja kohtumistel
puringute satamine _ i
Eesti muusika edulugude néhtavuse 4

suurendamine kohalikul tasemel

34
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JOONIS 16. ME OLULISEMAD ULESANDED EESTI MUUSIKAMAASTIKU EDENDAMISEL
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2,6, MUUSIKAVALDKOMA KITSASKOHAD EESTIS JA
GLOBAALSELT

Vastajate hinnangul seisab muusikavaldkond nii Eestis kui ka rahvusvaheliselt silmitsi mitmete
kohati omavahel poimuvate kitsaskohtade ja valjakutsetega. Kdige sagedamini nimetatud
probleemid koonduvad kolme suuremasse valdkonda.

Kdige ulatuslikuma véljakutsena nahakse muusikavaldkonna majanduslikku haavatavust.
Vastajad toovad esile kasvavad kulud (sh maksud, teenuste ja t66jou hinnatdus), samal ajal kui
tulud - eriti salvestatud muusikast ja piletimuigist - ei kasva samas tempos. Eesti kontekstis
rohutatakse korget kdibemaksu, ebapiisavat ja ebastabiilset riiklikku rahastust ning vahest
investeerimisvoimekust ettevotete kasvatamiseks. Globaalses vaates lisandub ebakindlus,

mis tuleneb majanduskriisidest, geopoliitilisest olukorrast ja investorite riskikartlikkusest.
Mitmed vastajad hoiatavad, et senise trendi jatkudes vdivad olulised siindmused, festivalid

ja professionaalsed rollid (nt manager’ id, korraldajad) majanduslikus mottes ebatéhusaks
muutuda.

Teise keskse véljakutsena ndhakse Al ja digiplatvormide kiiret méju muusika vaartusahelale.
Vastajad viitavad salvestatud muusika vaartuse langusele, sisu ulekillusele ning
striimingupohisele tasusiisteemile, mida peetakse artistivaenulikuks ja ebapiisavaks.
Tehisintellekt tekitab lisaks diguslikke ja eetilisi hallalasid, suurendades ebakindlust autorluse,
intellektuaalomandi ja sissetulekute osas. Samal ajal konkureerib muusika tiha enam teiste
sisuvormidega (podcast’id, audioraamatud, sotsiaalmeedia), mis muudab publiku tdhelepanu
hoidmise keerulisemaks ning suurendab vajadust uute turundus- ja arimudelite jarele.

Kolmanda suure valjakutsena touseb esile Eesti turu vaiksus ja publiku killustumine, mis piirab
nii kontserditegevuse mahtu kui ka artistide ja ettevotete kasvuvdimalusi. Vastajad margivad, et
toimub palju stindmusi, kuid publik on hajutatud ning piletimiilik ebastabiilne. Rahvusvahelisel
tasandil nahakse probleeme Eesti muusika ndhtavusega, vaheste tugistruktuuride ja kontaktide
olemasoluga ning korgete kuludega turgudele sisenemisel. Samuti juhitakse tédhelepanu
andmepdhise planeerimise puudumisele nii publiku kaitumise, turunduse kui ka hinnastamise
osas, mis suurendab riske ja vahendab strateegilist selgust.

Kokkuvéttes peegeldavad vastused tunnetust, et muusikavaldkond liigub (eriti meie piirkonnas)
uha ebastabiilsemas ja konkurentsitihedamas keskkonnas, kus senised tulu- ja t6dvormid ei
pruugi enam tagada valdkonna majanduslikku jatkusuutlikkust. Suurimaks valjakutseks peetakse
vajadust kohaneda samaaegselt majandusliku surve, tehnoloogiliste muutuste ja piiratud
turumahuga, siilitades loomingu vaartuse ja professionaalse tegutsemise voimalused.
Vastajatelt kisiti, milline peaks olema ME roll nende véljakutsete lahendamisel.

Vastajate hinnangul on ME keskne roll olla eeskatt eestkdneleja, inimeste kokkutooja,
seisukohtade koondaja ja suunaja. Kdige selgemalt nahakse ME rolli kultuuripoliitilisel

tasandil - organisatsioonilt oodatakse julgemat ja ndhtavamat sekkumist valdkonna jaoks
kriitilistes kiisimustes, nagu maksupoliitika, riiklike toetusmehhanismide kujundamine ning
muusikavaldkonna majandusliku moju selgitamine otsustajatele. Mitmed vastajad rohutavad, et
ME voiks koondada liikmete seas olemasolevad arvamusliidrid ja eksperdid ning kasutada seda
kollektiivset teadmist tugevama ja jarjepidevama sonumi edastamiseks.

Teise olulise rollina ndhakse teadlikkuse tostmist ja teadmiste vahendamist, eriti kiiresti

muutuvates valdkondades nagu tehisintellekt, striiming, andmepdhine turundus ja uued
arimudelid. Vastajate hinnangul ei ole ME roll mitte niivord probleemide lahendamine, vaid
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nende lahtimotestamine, riskide ja vdimaluste selgitamine ning liikkmete varustamine vajalike
tooriistade ja teadmistega, mis aitaksid muutustega kohaneda.

Kolmandaks tostetakse esile ME roll vorgustike loomisel ja koostéoplatvormina toimimisel.
See hdlmab nii rahvusvaheliste kontaktide vahendamist, delegatsioonide ja fondi jatkamist
kui ka valdkonnasisese dialoogi tugevdamist - naiteks festivalide, kontserdipaikade, artistide
ja teenusepakkujate lihiste probleemide arutamiseks. Mitmed vastajad ndevad ME-d

sobiva eestvedajana andmepdhiste lahenduste arendamisel, mis aitaksid paremini mdista
publikut, hinnastamist ja turundust ning toetaksid argumenteeritud dialoogi rahastajate ja
poliitikakujundajatega.

Kokkuvottes ndhakse ME-d eelkdige valdkonna haale voimendajana, kes aitab muusikasektoril
keerulises majanduslikus ja tehnoloogilises keskkonnas paremini orienteeruda. Ootus ei ole,

et ME lahendaks koik kitsaskohad operatiivselt, vaid et ta vahendaks teadmisi ja panustaks
selliste koostédvormide arendamisse, mille abil saaksid ettevotted ja loojad ise jatkusuutlikumalt
tegutseda.

2,7. MUUSIKATURU TRENDID

ME palus vastajatel nimetada kuni kolm hetkel olulist muusikaturu trendi, millega kaasas olla ja
lokaalselt arendada. Vastajate hinnangul on muusikaturul praegu mitmeid olulisi arenguid, mida
tasuks nii jalgida kui ka voimalusel kohalikul tasandil teadlikult arendada. Kéige sagedamini
nimetatud tendentsid koonduvad kolme pohisuunda.

Kdige selgemalt tduseb esile Al méju muusika loomisele, levitamisele ja arimudelitele. Vastajad
naevad tehisintellektis samaaegselt nii voimalust kui ka riski: Gihelt poolt véimaldab Al
tooprotsesside efektiivistamist, turunduse ja analiilitika parandamist ning uute loovlahenduste
katsetamist; teiselt poolt tekitab see kiisimusi autorluse, diguste, tasustamise ja loomingu
vaartuse sailimise kohta. Oluliseks peetakse Al-ga seotud arengute jarjepidevat vahendamist
nii praktilisest kui ka juriidilisest vaatenurgast ning vajadust kujundada thiseid seisukohti, sh
poliitilisel tasandil.

Teise olulise arengusuunana nahakse vajadust liikuda valjapoole koduturgu ning arendada
mitmekesisemaid tuluallikaid. Esile tOstetakse siinkroniseerimise ja kirjastamise kasvu,
sealhulgas mangunduse ja audiovisuaalse meedia kontekstis, samuti lahiturgude (Baltikum,
P&hjamaad) olulisust realistliku kasvulavana. Vastajad rohutavad, et rahvusvaheline ndhtavus
eeldab paremat turu mdistmist, oskust oma tegevust positsioneerida ning professionaalset
valiskommunikatsiooni. Samuti ndhakse vajadust tugevdada koost6dd ja lihisalgatusi, et
vahendada vaikese turu piiranguid.

Kolmanda keskse tendentsina touseb esile publiku tarbimisharjumuste muutumine ja
tdhelepanu killustumine. Vastajad viitavad teadliku muusikakuulamise vahenemisele, kasvavale
konkurentsile teiste meelelahutusvormidega ning vajadusele pakkuda selgemalt eristuvaid

ja elamuspodhiseid kontserdikogemusi. Oluliseks peetakse publiku paremat kaasamist,
andmepodhist otsustamist ning kogukondlike ja nisisiindmuste arengut, mis voimaldavad
vaiksema, kuid pihendunuma publiku kaudu kestlikumat tegutsemist.

Kokkuvottes naitavad vastused, et muusikaturu arenguid kujundavad praegu eeskatt
tehnoloogilised muutused, suuremad Uhiskondlikud protsessid, majanduslik surve ja publiku
kaitumise Umberkujunemine. Kohalikul tasandil nahakse suurimat arengupotentsiaali nendes
valdkondades, kus suudetakse lihendada tehnoloogiline teadlikkus, rahvusvaheline vaade ja
tugevam arusaam publikust ning tema ootustest.
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Vastajatel paluti kirjeldada, kuidas ME saaks panustada nende trendidega kohanemisel.
Vastajate hinnangul saab ME muusikaturu arengute toetamisel taita eelkdige vahendaja,
selgitaja ja Uhendaja rolli. Kdige sagedamini tuuakse esile vajadus teadmiste ja kompetentside
stisteemseks arendamiseks, sealhulgas koolituste, seminaride ja kogemuste jagamise kaudu.
Oluliseks peetakse nii tehisintellekti, andmepdhise turunduse ja publiku anallitsi kui ka
rahvusvahelise turu toimimise selgitamist praktilisel ja arusaadaval kujul.

Teiseks nahakse ME rolli vorgustike ja koost66 soodustamisel. Vastajad ootavad, et ME aitaks
teadlikumalt kokku viia sobivaid partnereid - nii valdkonnasiseselt kui ka rahvusvaheliselt -,
valmistaks delegatsioone paremini ette ning looks eeldused kollektiivseks eduks lahiturgudel.
Samuti nahakse vaartust uuringute labiviimises, mis aitaks turu hetkeseisu, publiku kaitumist ja
regionaalseid eriparasid paremini mdista.

Kolmandaks tostetakse esile ME roll teadlikkuse tostjana ja eestkonelejana, eriti kohaliku
tasandi otsustajate ja poliitikute suunal. Siia alla kuulub kontserdipaikade ja muusikavaldkonna
laiem Ghiskondliku vaartuse selgitamine, maksupoliitiliste arutelude algatamine riiklikul tasandil
ning valdkonna arenguid puudutavate riskide ja voimaluste nahtavaks tegemine. Mitmed vastajad
rohutavad, et ME panus on eriti oluline just seal, kus Uksikute muusikute voi ettevotete ressurss
ja voimekus jaab vaheseks.

3. EKSPORDITURUD

31. EUROOPA

Vastajatel paluti valida prioriteetsuse jarjekorras kolm olulisemat Euroopa sihtturgu, kus on
kas juba kdimas aktiivne tegevus voi kuhu soovitakse tegevust alustada. 2025. aasta andmed
naitavad selgelt, et ME liikmete Euroopa-suunaline rahvusvaheline tegevus on koondunud
eelkoige lahiturgudele ja suurematele muusikaturgudele.

Koige olulisemateks sihtturgudeks kujunevad Soome, Saksamaa ja Suurbritannia, mis paistavad
silma nii esimese kui ka teise ja kolmanda prioriteedi valikutena (joonis 17).

Soome on jatkuvalt kdige tugevam prioriteet. Seda nimetati enim nii esimese prioriteedina

kui ka koigi prioriteetide I0ikes kokku. Soome rolli selgitavad eelkdige geograafiline ja
kultuuriline lahedus ning senine toimiv koostoovorgustik. Vastustes rohutatakse Soomet ka
kui kuluefektiivset ja paindlikku turgu, mis sobib uute koostéévormide katsetamiseks, naiteks
residendid, platvormiteenused ja koostooprojektid erinevates valdkondades.

Teisena hakkab tugevalt silma Saksamaa, mille puhul tdusevad esile eelkdige kontsert- ja
tuuritegevus, salvestused, koostdo plaadifirmade ja levitajatega ning pikaajaline nahtavuse
kasvatamine erinevates zanrites.

Suurbritannia on samuti selgelt esile tdusnud, olles paljude vastajate jaoks nii esmane kui

ka sekundaarne sihtturg. Seda nahakse strateegilise, kuid keeruka turuna. Suurbritanniat
kasitletakse pigem pikaajalise investeeringuna, mille tulemused eeldavad jarjepidevat kohalolu ja
vorgustike arendamist.

Jargmisesse fookusgruppi kuuluvad Rootsi ja Lati. Neid mainitakse harvemini esimese
prioriteedina, kuid need korduvad jarjekindlalt teise ja kolmanda valikuna. Teise v0i kolmanda
valikuna tuuakse korduvalt esile Prantsusmaa, Poola, Leedu ja Holland.
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Ulejaanud riigid (nt Belgia, Taani, Austria, Malta jt) esinevad vastustes iiksikute v3i hajusamate
mainimistena. See osutab pigem spetsiifilistele huvidele, nagu kindlad zanrid, festivalid,
koostoopartnerid voi ajutised projektid.

Prioriteet 1 Prioriteet 2 Prioriteet 3

Soome 7
Saksamaa 5
Suurbritannia 6
Lati 4
Rootsi 4
Prantsusmaa 1
Poola 1
Belgia
Austria ©
Malta 0
Holland 8
Leedu 2
Taani !
Itaalia
lirimaa
Norra

Vatikan o

0 3 6 9 12 15

JOONIS 17. EKSPORT EUROOPA TURGUDELE

Vastajatelt paluti liihidalt kirjeldada oma edasisi plaane ja/vdi saavutatud tulemusi valitud
turgudel. Kirjeldustest selgub, et paljudel juhtudel on esimesed olulised sammud juba tehtud.
Enamasti ei réddgita llihiajalistest katsetustest, vaid jarjepidevast kohalolust, kontaktide
hoidmisest ja samm-sammulisest turule sisenemisest.

Koige selgemalt eristuvad Soome, Saksamaa ja Suurbritannia, kus on toimunud kontserdid ja
tuurid, osaletud festivalidel, pakutud erinevaid teenuseid ning otsitud vdi juba leitud kohalikke
partnereid, agente ja levitajaid.

Lisaks pohiturgudele mainitakse ka mitmeid tdiendavaid sihtturge, kus tegevus on sageli

Zanri- voi artistipohine ning seotud konkreetsete koostooprojektide, residentuuride voi isiklike
vorgustikega. Paljudel juhtudel on tegevus alles kujunemisjargus ning piirdub praegu suhtluse ja
kontaktide arendamisega, olles suunatud tulevastele voimalustele.

Oluline osa vastustest kasitleb ka teenuste ja platvormide rahvusvahelist kasutamist. See

holmab naiteks konsultatsiooni ja muusikavaldkonnaga seotud juriidiliste kiisimuste kasitlemist
rahvusvahelise tegevuse kontekstis, samuti digiturunduse ja videolahenduste pakkumist,
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andmepodhiseid platvorme ja publikuanaliilitikat ning artistide, laulukirjutajate ja produtsentide
vahendamist rahvusvahelistele partneritele.

Vastajate hinnangul on ME roll Euroopa turgudel eelkdige voimaluste avaja ja protsesside
holbustaja. Koige enam vaartustatakse juba toimiva tegevuse toetamist ja selle jarjepidevat
jatkamist. Peamiste ootustena tuuakse esile kontaktide ja vorgustike avamist, Uhiseid
delegatsioone ja kontaktreise, ekspordifondi ning rahalise toe jatkamist ning tdhusamat sisulist
tuge showcase’idel osalemisel. Mitmed vastajad rohutavad, et pelgalt osalemisest ei piisa

ning oodatakse rohkem ettevalmistust, sihiparast kontaktide loomist ja tulemuste teadlikku
analiiiisi. Uldiselt margivad vastajad, et ME teeb juba mitmeid asju hésti ning oodatakse eelkdige
jarjepidevust, avatust ja paindlikkust.

3.2, M\UU MAAILM

Vastajatel paluti lisaks Euroopale valida prioriteetsuse jarjekorras kolm olulisemat muu
maailma sihtturgu, kus on kas juba kdimas aktiivne tegevus voi kuhu soovitakse lahiaastatel
siseneda. Selgelt kdige olulisem muu maailma sihtturg on USA, olles lilekaalukalt esikohal
esimese prioriteedi valikutes ning tugevalt esindatud ka teise ja kolmanda prioriteedi seas.
Vaiksem osa vastajatest toob valja ka juba olemasoleva ja jarjepideva tegevuse USA-s, eelkoige
kontserttegevuse, siinkroniseerimiste, stuudio- ja laulukirjutamist66 ning professionaalsete
koostoOosuhete kaudu.

Olulise kasvuturuna tduseb vastustes esile Jaapan, olles eriti sagedane teise prioriteedi valik.
Mitmel juhul kirjeldatakse Jaapanit kui turgu, kus lisaks pikaajalisele huvile on juba olemas
reaalsed miutgitulemused ja toimivad koostood, sealhulgas plaadimiilik, siinkroniseerimised ja
esinemised. Jaapanit nahakse kultuuriliselt vastuvotliku ja vaartuspohise sihtturuna, eriti jazz’i,
alternatiiv- ja soulmuusika kontekstis.

Kanada paikneb vastustes sageli USA ja Euroopa vahelise loogilise jatkuna. Tegemist on stabiilse
ja mitmel prioriteeditasandil esindatud sihtturuga, mida peetakse ligipaasetavamaks kui USA-d
ning sobivaks nii kontserttegevuse, koostdoprojektide kui ka eksporditegevuse arendamiseks.

Aasia on arvestatav, kuid killustunud sihtturg. Louna-Korea puhul tduseb esile kitsam, kuid
sihiparane fookus, eelkdige K-popi ja loomelaagrite kaudu, kus moned vastajad tegutsevad
laulukirjutamise ja koostooprojektide kaudu.

Ladina-Ameerika, Aafrika ning Austraalia ja Okeaania esinevad vastustes valdavalt nisiturgudena
voi Uksikute spetsialiseerunud tegijate fookusena. Nendel turgudel on tegevus enamasti
projektipdhine ja seotud konkreetsete artistide, Zanrite vdi koostédsuhetega. Ulevaate muu
maailma turgude prioriteetidest annab joonis 18.
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Prioriteet 1 Prioriteet 2 Prioriteet 3

Ameerika Uhendriigid 2

Kanada 6

Jaapan 9

Lduna-Korea o

Muu Aafrika riik

oo

Brasiilia 3

India 1

Muu Léuna-Ameerika riik 1

Muu P3dhja-Ameerika riik

Muu Austraalia 0
ja Okeaania riik

o

Muu Aasia riik !

oo

Hiina

oo

Lduna-Aafrika

0 2 4 6 8 10 12

JOONIS 18. EKSPORT MUU MAAILMA TURGUDELE

Vastajatel paluti kirjeldada muu maailmaga seotud plaane ja tegevusi. Uldistatult saab
vastused jagada kolme riihma. Vaiksem osa vastajatest tegutseb juba aktiivselt ja labimdeldult
ka valjaspool Euroopat. Neil on pusivad kontaktid ja koostéopartnerid ning korduv tegevus
peamiselt USA-s, Kanadas ja Jaapanis. Umbes kolmandik vastajatest on ettevalmistavas
faasis: huvi on selge, kuid tegevus piirdub kontaktide loomise, turu kaardistamise ja liksikute
projektidega. Ligikaudu pooled vastajatest markisid, et muu maailma turgudel hetkel aktiivset
tegevust ei ole, tuues pohjustena esile ressursi- ja ajapuuduse, korge riski voi strateegilise
fookuse Euroopa turgudele.

Vastajate hinnangul saab ME liikmete tegevust muu maailma turgudel kdige tohusamalt toetada
kolmes omavahel seotud suunas. Kdige sagedamini rohutatakse vajadust lUihiste delegatsioonide
ja kontaktreiside jarele, eeskatt USA ja Jaapani suunal, aga ka rahvusvahelistel konverentsidel,
showcase’idel ja vorgustumisiiritustel osalemise vajadust. Oluliseks peetakse just koos
tegutsemist ning liksinda turgudele sisenemist tajutakse riskantse ja kulukana, samas kui ME
delegatsioon suurendab vastajate hinnangul usaldusvaarsust ja lihtsustab ligipaasu oigetele
kontaktidele.

Teise keskse toetussuunana nahakse kvaliteetsete kontaktide ja sisulise vahenduse
pakkumist. Maaravaks ei peeta kontaktide hulka, vaid nende asjakohasust, usaldusvaarsust ja
professionaalset vahendamist, eriti turgudel, kus isiklikud vorgustikud puuduvad. Kolmandaks
tuuakse esile vajadus rahalise toe jarele, eelkdige reisikulude katmiseks ning ekspordifondide
jatkamiseks ja tugevdamiseks. Oluliseks peetakse ka programme, mis iihendavad esinemise,
turunduse ja ndustamise.
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Kokkuvotvalt ei oodata ME-It laiapdhjalist sekkumist, vaid selgelt fokusseeritud tuge muu
maailma turgudele sisenemise varases ja kriitilises faasis ning rolli usaldusvaarse koondaja ja
vahendajana. Koige suurem moju nahakse Uhiste delegatsioonide, kvaliteetsete kontaktide ja
rahalise toe kombineerimisel.

3.3. VASTAJATE 2024, AASTA RAHVUSVAIELISED EDULOOD

Vastajatelt paluti 2025. aasta kiisitluses esmakordselt kirjeldada oma 2024. aasta rahvusvahelisi
edulugusid. Vastustest joonistub valja, et liikkmed ei tdlgenda rahvusvahelist edu vaid
ekspordituluna, vaid ka ndhtavuse kasvu, uute kontaktide ja koostédsuhete tekkimise ning
positsiooni tugevnemise kaudu rahvusvahelisel muusikavaljal.

Koige sagedamini seostati edulugusid aktiivse kontserttegevusega valjaspool Eestit. Mainiti
mitmenadalasi ja korduvaid tuure Euroopa riikides (sh Saksamaa, Prantsusmaa, Belgia, Rootsi,
Soome ja Uhendkuningriik), debiiiite uutel turgudel ning esinemisi mainekates kontserdisaalides
ja festivalidel, nagu Elbphilharmonie, Bozar, WOMAD, Jazzopen Stuttgart, Reeperbahn Festival,
Rock for People ja OFF Festival. Mitmel juhul ulatus kontserttegevus kiimnetesse riikidesse ja
kiimnetesse voi sadadesse kontsertidesse.

Oluline osa edulugudest oli seotud ka rahvusvahelise ndhtavuse ja tunnustusega. Vastajad tdid
esile albumite joudmise rahvusvahelistesse edetabelitesse ja aasta parimate nimekirjadesse,
raadioeetreid ning meediakajastust valisriikides, aga ka laiemat tédhelepanu nii Eesti kui ka
rahvusvahelises meedias.

Mitmed vastajad nimetasid edulugudena rahvusvahelisi siinkroniseerimisi ja tellimustoid,
sealhulgas koostd6d globaalsete brandide, reklaamiagentuuride ning filmi- ja audiovisuaalsete
projektidega. Need edulood ei puudutanud ainult artiste, vaid ka manedzmente, stuudioid ja teisi
muusikavaldkonna teenusepakkujaid, kelle tegevus on suunatud rahvusvahelistele turgudele.

Rahvusvaheliste edulugude hulka loeti ka osalemist ja aktiivset rolli koostoovorgustikes ja
programmides. Mitmel juhul peeti eduloona osalemist Euroopa Liidu projektides (nt Music Moves
Europe, Keychange, UPBEAT) ning pikaajaliste partnerlussuhete kujunemist rahvusvaheliste
festivalide, agentuuride ja institutsioonidega.

Lisaks konkreetsetele valjunditele toid vastajad esile ka sisulisi arenguid, nagu labimurre uutel
turgudel, uute teenuste kaivitamine ning ekspordi- ja ettevotlusprogrammide edukas labimine.
Mitmel juhul rohutati, et 2024. aastal ndhtavale tulnud edulood on mitme aasta jarjepideva t66
tulemus.
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4. MUUD ETTEPANEKUD JA KOOSTOO
4.1. VALMISOLEK OMA KOGEMUSI| JAGADA

ME liikmete tagasisidekusitlusele vastajatelt kisiti, kas nad oleks valmis ME korraldatavatel
uritustel tegema oma ettevottest lUhitutvustuse ja jagama enda arenguplaane. Vastustest ilmneb,
et enamik vastajatest on valmis ME korraldatavatel Uritustel oma ettevotet ja arenguplaane
tutvustama. Sageli mainiti valmisolekut teha lihitutvustusi, jagada praktilisi kogemusi voi avada
oma ettevotte ja projektide arenguplaanide tausta. Vaike osa vastajatest ei olnud kogemuste
jagamiseks valmis, tuues pohjuseks oma tegevuse spetsiifilisuse, tugeva loomingulise fookuse
vOi kahtluse, kas avalik esinemine looks nende enda jaoks otsest vaartust.

Mitmed vastajad rohutasid valmisolekut raakida karjaari jatkusuutlikkusest, loomingulistest
valikutest, praktilistest dppetundidest vdi konkreetsete projektide arenguloost. Samuti
toodi vélja huvi esineda selge ja piiritletud fookusega, naiteks sihtkohtade turunduse,
konsultatsioonimudelite, manageritd6 kogemuse voi uute organisatsiooniliste struktuuride
tutvustamise teemadel.

Kokkuvotvalt naitavad tulemused, et ME lilkmeskonnas on tugev potentsiaal kogemuslugude ja
teadmiste jagamiseks, eriti juhul, kui formaadid on liihikesed ja selge fookusega, osalemine on
sisuliselt pohjendatud ning esinejatel on voimalik valida endale sobiv vaatenurk.

4.2, KOOSTOO TEISTE MUSIC ESTONIA LIIKMETEGA

Vastajatelt kisiti, kas nad oleksid soodustingimustel valmis pakkuma teistele ME liikmetele

oma ettevotte teenuseid voi tooteid. Suur osa vastajatest on valmis erinevaid soodustusi,
teenuseid pakkuma. Koige sagedamini mainitakse praktilisi ja igapdevast tegutsemist toetavaid
soodustusi, nagu piletid ja festivalipassid, ruumide ja saalide rent ning tehnilised teenused (heli-,
valgus- ja videotehnika). Samuti tuuakse esile valmisolek pakkuda konsultatsiooni, sh tasuta voi
soodushinnaga esmaseid ndustamisi.

Lisaks ollakse valmis pakkuma professionaalseid ja arilisi teenuseid, sealhulgas muusika
litsentsimise ja siink-teenuseid, kommunikatsiooni- ja turundustuge ning artistide broneerimise
ja management’i teenuseid soodustingimustel. MGned vastajad markisid ka valmisolekut
pakkuda koolitusi, mentorlust voi coaching’ut.

Platvormipohiste lahenduste osas mainitakse piletimiilgi- ja andmeplatvormide kasutamise
eritingimusi ning digiplatvormide ja publikuandmete tddriistade soodustingimusi ME liikmetele,
naiteks madalamat teenustasu voi alustavate kasutajate krediiti.

Samas rohutatakse mitmel juhul, et soodustuste pakkumine on tingimuslik ning séltub
konkreetsetest projektidest, koostoopartneritest voi kokkulepetest.
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4.3, TAGASISIDE JA ETTEPANEKUD

Vastajatel oli voimalik anda ME-le ka vabas vormis tagasisidet ning teha ettepanekuid edasiseks
tegevuseks. Uldine tonaalsus on positiivne ja toetav. ME-d tajutakse piithendunud ja laia
haardega organisatsioonina, kes seisab jarjepidevalt sektori eest ning kelle tegelik moju on
vastajate hinnangul sageli suurem, kui see valiselt paistab.

Kuigi esineb veidi ka kriitilist tagasisidet, siis seda on pigem vdhe ja on koondunud Uleskutsele
suvendada suhtlust liikmetega ja neid rohkem kaasata.

Tunnustus t66 mahu, moju ja suhtumise eest

Mitmed vastajad rohutavad, et ME teeb markimisvaarselt rohkem, kui valjastpoolt naha on,
hoides muusikasektorit koos ning pakkudes turvatunnet ja jarjepidevust kiiresti muutuvas
keskkonnas. Eriti selgelt tduseb esile tunnustus organisatsiooni pihendumuse ja inimliku
lahenemise eest. Sageli vdljendatakse tanu just suure slidamega tegutsemise ning valdkonna
tervikpildi hoidmise eest.

Kaasatuse ja suhtluse siivendamine

Sisuliste ettepanekute hulgas tduseb esile soov personaalsema ja vahetuma suhtluse jarele.
Mitmed vastajad ootavad aeg-ajalt otsesemat kontakti ka valjaspool konkreetseid programme
ning tunnevad huvi selle vastu, kuidas nad saaksid oma teadmiste, kogemuste voi vorgustike
kaudu ME tegevustesse senisest enam panustada.

Regionaalne ja rahvusvaheline vaade
Uheks sisulisemaks arengusuunaks peetakse P3hja- ja Baltimaade kasitlemist ,laiendatud
koduturuna®. Vastajate hinnangul voiks seda regiooni ndha Eesti loomuliku kasvuruumina, hoides

seve

Véaga positiivselt on vastu voetud ka regionaalse mootme tugevdamine Eestis.

Kvaliteet ja professionaalsus rahvusvahelistel iiritustel

Tagasisides juhitakse tdhelepanu rahvusvaheliste Urituste ja vastuvottude kvaliteedile, mida
nadhakse Eesti muusikasektori lihise visiitkaardina. Rohutatakse sisukuse, professionaalsuse
ja funktsionaalsuse olulisust. Oluliseks peetakse selgeid ja loetavaid materjale, artistide
aratuntavat visuaalset esitust ning tasakaalu trendikuse ja praktilisuse vahel.

Andmepohisus
Uksikutes, kuid sisuliselt olulistes kommentaarides tuuakse esile vajadus siduda

muusikaeksport ja arendustegevus senisest tugevamalt andmete, labipaistvuse ja moddetavate
tulemustega. See haakub vastustega teiste kiisimuste juures, kus rohutati publikuandmete,
mojuanaliiisi ja faktipdhise lahenemise tahtsust.

Kokkuvottes voib 6elda, et liikkmed ei soovi ME t66s ndha drastilist suunamuutust, vaid pigem
suuremat kaasatust ja koostodd ning ME-d tajutakse eelkdige kultuuripoliitilise eestkdneleja,
kvaliteetsete rahvusvaheliste delegatsioonide korraldaja ja koostédplatvormi ning kohaliku turu
dhendajana.
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5. TSITAADID JA KOMMENTAARID
AVALIKUS KOMMUNIKATSIOONIS
KASUTAMISEKS

Vastajatelt paluti jagada liihikesi tsitaate voi kommentaare ME programmide ja tegevuste maoju
kohta, mida oleks voimalik kasutada avalikus kommunikatsioonis.

Vastustest joonistub vélja, et ME vaartus seisneb eelkdige rahvusvaheliste kontaktide avamises
ja delegatsioonide korraldamises, ettevotjate ja artistide arendusprogrammides, usaldusvaarses
eestkdneleja rollis kultuuripoliitikas ning tugeva kogukonna loomises.

Eriti tugevalt tostetakse esile AMP programmi, kontaktreise ja valisdelegatsioone ning ME
rolli ihendajana nii Eesti-siseselt kui ka rahvusvahelisel tasandil. Kommentaaridest ilmneb,
et organisatsiooni moju ei seisne Uksikutes tegevustes, vaid jarjepidevas ja usaldusvaarses
kohalolus sektori arengus.

51. TSITAATE

Music Estonia roll ja moju

— “Music Estonia on varvikas (mitte hall) kardinal, kes teeb Eesti muusikaettevotjate ja
artistide jaoks taustal rohkem ara, kui keegi tegelikult aru saab.” Ehtertainment

— “Music Estonia on suutnud vaikest Eestit esindada nii, nagu me oleksime sama suur
muusikamaa nagu Island, Rootsi voi Prantsusmaa.” Tallinna Jazziklubi

— “Adrmiselt vajalik ja kasulik organisatsioon, kes hoiab kogu Eesti muusikatédstust
koos ning digel suunal.” United Stage Estonia / US Estonia

— “Music Estonia roll Ghendajana on loonud keskkonna, kus muusika ja ettevotlikkus
saavad pariselt kohtuda.” Sviby

— “Oleme TMW tiimis uhked ja tédnulikud, et meil on Eestis selline
arendusorganisatsioon kui Music Estonia. Uhendatud jdududega suudame hoida
Eesti muusika ja tegijad pildil ka rahvusvaheliselt. Selles koostd6s on joud, mida on
margatud Ule maailma. Vaike Eesti voikski olla maailma parim just koos tegemises,
koost66s.” Tallinn Music Week

AMP programm

— “AMP programm ti selgust suunda ja tépsust eesmarkidesse ning pakkus poneva
kogemuse ka varbamisprotsessi labiviimisel.” Migrek OU / MYM.EE

— “AMP arendusprogramm on midagi, millest voiks iga muusikaettevotja osa votta -
mind aitas see vaga palju edasi.” Greator Productions

— “AMP Fookus programmis osalemine on olnud vaga kasulik. Konsultandi kaasamine
Louna-Korea kontaktreisile oli kindlasti game-changer.” Faar Music
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Kontaktreisid ja rahvusvaheline tugi

— “Helsingi kontaktreis oli vaga hea silmaringi laiendav kogemus.” TomTonics

— “Music Estonia kontaktid ja kohtumistest tulenevad teadmised on viinud
stindmuste jadani mille téttu me teenindasime edukalt Matteo Bocelli ja tema
produktsioonimeeskonda.” Studio89

— “Zandari festivali reisitoetus ja tugev kohapealne abi, osalemine Ireland Music
Week konverentsil Balti delegatsiooni koosseisus, vorgustumisiritused TMW-I ja
muudel rahvusvahelistel muusikatoostuse sindmustel on olnud vaga olulised.”
JVPromotion

Koostdo ja vorgustumine

— “TeckTrack andis hea boosti ning ideed edasisteks arenguteks. Kohvihommikud
on monusad teiste liikmete ning nende tegevustega tutvumiseks ning vastastikku
kogemuste jagamiseks.” Videolevels

— “Music Estonia puhendunud ja pdhjalik tegevus ning abivalmis ja avatud olek on
olnud suureks toeks ning andnud lennurajal ménusat hoogu.” Moon Management

— “ME armastame!” OOPUS



KOKKUVOTE

2025. aasta liikmekdsitluse tulemused kinnitavad, et ME on vastajate hinnangul kujunenud
mojusaks valdkondlikuks arendusorganisatsiooniks, mille tegevust hinnatakse korgelt ning mille
rolli peetakse Eesti muusikasektori toimimise ja arengu seisukohalt oluliseks. ME-d nahakse
usaldusvaarse partneri, ihendaja ja valdkonna eestvedajana, kelle tegevus ulatub kaugemale
uksikutest programmidest voi projektidest.

ME liikmeskond on mitmekesine ja hdlmab suurt osa muusikavaldkonna vaartusahelast. Paljud
lilkmed tegutsevad samaaegselt mitmes rollis, ihendades loome-, korraldus- ja erinevaid
professionaalseid teenuserolle. Majanduslikult iseloomustab liikmeid jatkuv s6ltuvus kontserdi-
ja uUritustegevusest, kuid samal ajal on selgelt naha teadlik soov ja tegevus sel suunal, et
tulubaasi mitmekesistada muude toodete ja teenuste abil. 2025. aasta tuluprognoosid viitavad
pigem stabiliseerumisele kui kiirele kasvule.

Rahulolu ME tegevusega on jatkuvalt kdrge. Eriti hinnatakse organisatsiooni professionaalset
ja piihendunud meeskonda, tugevat rahvusvahelist haaret, arendusprogramme (sh AMP),
kontaktreise ja delegatsioone ning vorgustumisirituste korraldamist.

Samas toovad vastused esile ka ootuse ME senisest nahtavama ja joulisema eestkonelejarolli
jarele kultuuripoliitilisel tasandil, eriti seoses muusikavaldkonna majandusliku kestlikkuse,
maksukeskkonna ja rahvusvahelise konkurentsivoime kiisimustega. Samuti ndhakse kasvavat
vajadust andmepdhise lahenemise, senisest suurema liikmete kaasamise, stivendatud
professionaalsete tugiteenuste ning sihitud koolituste ja teenuste jarele, mis toetaksid
teadlikumaid ja strateegilisemaid otsuseid ning liikmete ja ME enda tegevuses.

Kokkuvottes naitavad kusitluse tulemused, et ME-d peetakse valdkonnas keskseks ihendajaks,
arendajaks ja eestkdnelejaks. Liikmete ootused ei ole valdavalt suunatud organisatsiooni
tegevussuuna muutmisele, vaid seniste tegevuste siivendamisele ja edasiarendamisele koostdos
liilkmeskonnaga.

Soovitused:

— Tugevdada ME rolli valdkonna eestkonelejana. Jatkata ja siivendada sekkumist
kultuuripoliitilisel tasandil (nt maksupoliitika, toetusmehhanismid, sektori majanduslik
moju), kasutades senisest enam valdkondlikke andmeid ja liikmeskonna ekspertiisi.

— Disainida teenuseid liikmete vajadustest lahtuvalt, arvestades erinevate
arengufaasidega ning valtides lahenemist ,liks lahendus sobib kdigile®.

— Arendada kompetentsipohiseid tugiteenuseid. Poorata suuremat tédhelepanu juriidilisele,
juhtimis- ja finantsteemadele, slinkroniseerimisele, Al ja andmepdhistele tooriistadele, sh
kaasfinantseeringu kaudu ja koostdds teiste organisatsioonide ning lilkkmetega.

— Hoida rahvusvahelistes tegevustes selget ja teadlikku fookust, jatkates
delegatsioonide, kontaktreiside ja ekspordifondidega. Seejuures on oluline panustada
just turule sisenemise kriitilisse algfaasi, kus ME pakutav lisandvaartus on suurim.
Esikohale on moistlik seada kvaliteetsed kontaktid, mitte kvantitatiivne katvus.

— Kaasata strateegilisse dialoogi kogenumad ja suuremahulise tegevusega liikkmed.
Luua formaadid (nt temaatilised (imarlauad), et senisest tdhusamalt kasutada liikmete
strateegilist vaadet ja sisendit valdkonna huvikaitse t60s.

— Tugevdada liikmete vahelist koost6od ja regionaalset moodet. Koondada liikmete
kogemuslood ning ,liikmelt liikmele“ pakkumised ja soodustused ning jatkata regionaalsete
algatuste arendamist.
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