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SISSEJUHATUS

Music Estonia on Eesti muusikaettevotete esindusorganisatsioon ja muusikaettevotiuse arenduskeskus, mille
asutasid 2014. aastal 23 Eesti muusikaettevotet. Praeguseks on Music Estonia kujunenud mitmekiilgseks
kompetentsikeskuseks, mis pakub teenuseid muusikasektorile, esindab Eesti muusikaettevatjaid
rahvusvaheliselt, loob ja vahendab uusi kontakte, arendab koostoovoimalusi eri sektorite vahel, osaleb
rahvusvahelistes projektides, toogruppides ja organisatsioonides, algatab ja veab valdkonna uuringuid,
korraldab seminare ning t66tube jpm.

Tanavu oktoobris viis Music Estonia Iabi kisitluse, mille eesmargiks oli kaardistada liikmete profiile ning
saada tagasisidet senisele t66le, et arendada paremini ME teenuseid ja tegevusi. Kiisimustikule vastas
kokku 60 Music Estonia liiget 105st. Kuna samalaadseid liikmete kisitlusi oleme viinud labi veel kahel korral
ka varem, siis siinses Ulilevaates vordleme sel aastal saadud tulemusi ka varasema kahe kisitlusega. Kuna
koik vastajad sajaprotsendiliselt ei ole samad, kes andsid vastused ka varasematel aastatel, siis tanavu
aasta antud vastuseid ei saa vorrelda varasemate aastate omadega liks-lihele, kuid siiski annab see lildise
pildi, kas seni tehtud sammud on end digustanud ning mida saaksime teha paremini. Uhtlasi saame laiema
Ulevaate, milline on kiisimustele vastajate majanduslik voimekus kdrvutatuna varasemate aastatega.

Kisitluse kokkuvdte on jagatud neljaks osaks. Esimene osa annab Ulevaate ME liikmetest, teises osas
keskendutakse ME tegevustele ja antud tagasisidele, kolmanda osa eesméark on naidata ME liikmete jaoks
huvipakkuvaid eksporditurge ning neljas osa votab kogu eelneva liihemas vormis kokku.



1. MUSIC ESTONIA LIIKMED

Kusitluse tegemise hetkel oli Music Estonia liikmete arv 105. Liikmekiisitlusele vastas kokku 60 liiget, mis on
57% kogu lilkkmeskonnast. Vorreldes esimese aasta kiisitlustega, kui vastas tile 80% liikmetest (kokku vastas

61 liiget 84 liikmest, 73%), ning moddunud aastaga, mil kiisitlusele vastas 54 liiget 92st (59%), on vastajate

osakaal langenud.

Agentuur

Artist/esitaja
Autor/laulukirjutaja
Levitaja voi plaadipood
Festival

Kirjastusfirma
Kommunikatsiooniteenused
Kontserdipaik
Kontserdikorraldaja

Noustamis- ja
konsultatsiooniteenused

Management
Plaadifirma

Stuudio

Tehnoloogia

Tehniline produktsioon

Raadiosaadete tegemine

0

15 (25%)
20 (33.3%)

10 (16.7%)
4 (6.7%)

10 (16.7%)

8 (13.3%)
4 (6.7%)
12 (20%)

12 (20%)
23 (38.3%)
11 (18.3%)
8 (13.3%)
5 (8.3%)
1(1.7%)
1(1.7%)

5 10 15 20 25

JOONIS 1. MUSIC ESTONIA LIIKMETE TEGEVUSVALDKONNAD.

29 (48.3%)

30

Nagu on naha jooniselt 1, siis suur osa Music Estonia liikmetest tegutseb korraga mitmes tegevusvaldkonnas.
60 liiget jaotas oma ettevotmised 16 tegevusala vahel 171 korral, nii et liks ettevotja tegutseb keskmiselt

pea kolmes valdkonnas. Vorreldes varasemate kiisitlustega tegelevad tanavuaastasele kiisitlusele vastanud
enamates valdkondades kui 2020. ja 2022. aastal kisitletule vastanud: 2020. aastal tegutses keskmine
vastaja natukene vihem kui kahes loetletud valdkonnas; 2022. aastal veidi enamas kui kahes ja 2023. aastal

pea kolmes valdkonnas.

Enim (29 vastajat, 48,3%) oli kiisitlusele vastanute hulgas lilkmeid, kes tegutsevad kontserdikorraldajana

ja thtlasi olid need vastajad ka profiili poolest vaga erinevad (vastajate seas oli neid, kelle kogutulu jai

alla 10 000 € kui ka neid, kelle kogutulu ulatus tle 2 miljoni; oli nii alla 2 kui ka lile 20 aasta tegutsenud
ettevotteid). Jargnesid management’i-teenust pakkuvad ettevotted (23 vastajat, 38,3%) ja autorid/esitajad
(20 vastajat, 33,3%). Uldjoontes on vastajad samast tegevusvaldkonnast kui 2020. ja 2022. aastal kiisitlusele
vastanud, kuigi on margata artistide/esitajate osakaalu vdhenemist ja management’ide tdusu vastajate
hulgas. Vorreldes eelmiste liikmete kisitlustega, mil artiste ja esitajaid oli vastajate seas management’idest
margatavalt rohkem, siis tdnavu oli management’idest vastajaid rohkem kui artiste/esitajaid - nii on artist/
esitajate arv igal korral kahanenud (2020. aastal 31 vastajat; 2022. aastal 25 vastajat ja tanavu 20 vastajat)
ning management’ide arv kasvanud (2020. aastal 17 vastajat, 2022. aastal 18 vastajat ja tdnavu 23 vastajat).



26.7%
10-20 aastat

— 8.3%
Ule 20 aasta

38.3%
5-10 aastat

1.7%
Alla 2 aasta

25%
2-5 aastat

JOONIS 2. MUSIC ESTONIA LIIKMETE ETTEVOTETE TEGUTSEMISAEG.

Ule kolmandiku vastanute ettevdtetest on tegutsenud iile 10 aasta ning kuigi valdav osa nende seast on
lilkmed, kes on seotud kontserdikorraldusega, siis paljud vastanutest on lisaks tegevad ka kdikvdimalikes
muudes rollides, mis on vélja toodud joonisel 1. Tegevuste paljusus iseloomustab ka llejaanut iile 60%
vastanutest, kes on tegutsenud alla 10 aasta. Nagu moodunud aastatelgi, nii moodustavad tanavugi lle viie
aasta tegutsenud ettevotted vastanutest ca 75%. Nii et jatkuvalt liikmeskonnast neljandik on vordlemisi uued
ettevotted.

MUSIC ESTONIA LIIK METE TULUD 2022, AASTAL

Kui vorrelda Music Estonia liikmete kogutulu 2022. aastal vorreldes varasemate kiisitlustega, mil uurisime
nende kogutulu kohta aastatel 2018-2021, siis on naha, et kiisitlusele vastanutest tdnavugi oli veidi lile poolte
vastanute kogutulu kuni 50 000 €.

N7% —— — 1.7%
50 000 € — 100 000 € 100 000 € — 200 000 €

6.7%
200 000 € — 500 000 €

6.7%
500 000 € — 1000 000 €

31.7%
10 000 € — 50 000 €

8.3%
1000 000 € —2 000000 €

3.3%
Ule 2 000 000 €

20%
Kuni 10 000 €

JOONIS 3. MUSIC ESTONIA LIIKMETE JAGUNEMINE 2020. AASTA KOGUTULU ALUSEL.



Samas varasemate aastatega vorreldes oli tdnavu kisitlusele vastanute hulgas suurem nende osakaal,

kelle aastane kogutulu iiletas méddunud aastal 500 000 €. Ule 500 000 € kogutuluga tegijaid oli pea 20%
vastajatest ehk 11 vastajat, vorreldes 2022. ja 2020. aasta kisitlustega, mil vastajate seas oli 10%-13% neid,
kelle kogutulu mahtus nendesse vahemikesse (sh 2020. aasta kiisitluses uurisime COVID-19 eelsete aastate
kogutulude kohta, seega see muutus ei ole tekkinud otseselt sellest, kuidas koroona ettevotete pohitegevust
mojutas). Sealjuures on nende tegijate seas margatav osakaal kontserdikorraldusega seotud tegijaid - sh
festivalid, kontserdikorraldajad, kontserdipaigad, tehniline produktsioon -, kes mainisid oma tegevustena

ka muid valdkondi (nt artist/esitaja, management, tehnoloogia, tehniline produktsioon). Valdav osa nendest
ettevotetest on tegutsenud 10-ile 20 aasta; oli ka liksikuid, kes on tegutsenud 5-10 aastat ja liks, kes markis
oma ettevotte vanuseks 2-5 aastat.

Umbes viiendik on ka neid, kelle kogutulu jai 100 000 € ja 500 000 € vahele. Kuigi nende tegijate seas oli
tegijaid erinevatest valdkondadest (lisaks korraldajatele ka mitu kirjastust, management’i ja agentuuri, kuigi
paljud neistki olid markinud oma kdrvaltegevuseks korraldamise). Suurem osa nendest on tegutsenud 5-20
aastat (Uks vastaja ka alla 5 aasta ning ks Ule 20 aasta).

Suurima grupi moodustasid need, kelle kogutulu oli vahemikus 10 000 € kuni 100 000 € (natukene alla
poole vastanutest). Selles grupis oli oluline koht neil vastajail (19 vastajat, 31,7% ké&ikidest vastanutest)
need ettevotted, mille kogutulu jai vahemikku 10 000 € kuni 50 000 €. Valdav osa nendest ettevotetest
on tegutsenud 2-20 aastat; Uikski sellise kogutuluga vastajast ei ole tegutsenud ile 20 aasta ja vaid liks on
tegutsenud alla 2 aasta.

Neid, kelle kogutulu jai alla 10 000 €, oli sarnaselt eelmisele aastale viiendik (2020. aasta kiisitluses jai
nende vastajate arv 10% piiresse). Valdavalt on need ettevétted tegutsenud 2-5 aastat, margatav osa on
samuti neid, kes on tegutsenud 5-10 aastat. Kaks ettevotet nendest oli tegutsenud 10-20 aastat ning nende
seas ei olnud Uhtegi ettevotet, kes oleks tegutsenud alla 2 vdi lile 20 aasta.

— 13.3%
10 000 € — 50 000 €

38.3% — 3.3%
Kuni 10 000 € 100 000 € — 200 000 €
1.7%

200 000 € — 500 000 €

43.3%
Puudub

JOONIS 4. MUSIC ESTONIA LIIKMEKUSITLUSELE VASTAJAD 2022. AASTA EKSPORDITULU ALUSEL.

Samas ettevotteid, mille eksporditulu 2022. aastal oli vahemalt 10 000 €, oli igasugust tlilipi ettevotete seas -
nii nende seas, kes teenisidki aasta jooksul kogutulu vaid 10 000 € kuni 50 000 €, kui ka suurema kogutuluga
ettevotete seas. Samas, lile 50 000 € eksportis vastanutest vaid kaks ettevotet ((ihe ettevotte tulud ekspordist
jaid 100 000 € kuni 200 000 € vahele ja teise omad 200 000 € kuni 500 000 € vahele). Tasub aga silmas
pidada, et sellise arvestuse puhul pole paljud vastajad arvestanud vilismaalaste ostetud kontserdipileteid
Eestisse. Niisiis, arvestamata turistide kulutusi, mille puhul midgitulu tekib Eestis, voib 6elda, et laias laastus
kisitlutele vastanutest veidi lile 40% ei teeninud Uildse eksporditulusid ja veidi lile poole teenis eksporditulusid
kuni 50 000 €, sealjuures 10 000 €-50 000 € eksporditulu teenis 8 vastajat (13,3%).



8.3%

28.3% 5000 € —10 000 €

Kuni 5000 €

— 6.7%
10 000 € — 20 000 €

— 3.3%
20 000 € —50 000 €

— 3.3%
50 000 € — 100 000 €

8.3%

0,
41.7% Ule 100 000 €

Ei ole toetusi
taotlenud vG6i saanud

JOONIS 5. AVALIKU SEKTORI TOETUSED MUSIC ESTONIA LIIKMETELE 2022. AASTAL.

Kui méédunud aastatel olid vdhemalt pooled vastajatest avalikest toetustest taiesti sdltumatud, siis tadnavu
oli nende vastanute osakaal langenud ca 40% (25 vastaja) juurde. Samas, kuna vastajate arv on vérdlemisi
madal, siis ei maksa sellest kaugeleulatuvaid jareldusi teha, sest liites kokku toetusi lildse mitte saanud
vastajate arvu ja kuni 5000 € toetusi saanud vastajate arvu, saame tulemuseks 70% vastanutest, mis jaab
samasse suurusjarku moddunud aastate vastustega. Kiill aga oli vastajate hulgas vérreldes méddunud
aastatega mitu tegijat enam, kes olid saanud avaliku sektori toetust méddunud aastal tile 100 000 €.

Uhtlasi, kuna 2022. aasta alguses olid COVIDi téttu veel kehtestatud piirangud, siis jagati jatkuvalt ka
kriisiabi, millest sai tuge neljandik, samal ajal kui 2021. aastal oli kriisiabi toetustest tuge saanud iile 40%
vastanutest. Kriisiabi said erinevatest tegevusvaldkondadest ja erinevat kogutulu teenivad ettevotted.

— 6.7%
Kuni 5000 €

— 1.7%
5000€—10000 €
— 3.3%
10 000 € —20 000 €

— 5%
20 000 € —50 000 €

75%
Ei ole toetusi
taotlenud véi saanud

5%
50 000 € — 100 000 €

3.3%
Ule 100 000 €

JOONIS 6. AVALIKU SEKTORI KRIISIABI MUSIC ESTONIA LIIKMETELE 2022. AASTAL.



MUSIC ESTONIA LIIK METE TULUDE
PROGNOOSID 2023. AASTAKS

Kui votta aluseks kisitlusele vastanud ettevotete prognoosid 2023. aastaks, siis nende vastajate osakaal,
kes prognoosivad tdnavuaastaks kogutulu iile 500 000 € on sama palju, kui neid kelle kogutulud kokku
moodustasid tile 500 000 € ka 2022. aastal (11 vastajat ehk veidi alla viiendiku vastajatest). Neid, kelle
kogutulu jaéb alla 10 000 € on samuti u viiendik (nii nagu ka 2022. aasta puhul oli), nagu ka neid, kes
sarnaselt 2022. aastale prognoosivad oma kogutulu ka tanavuseks 100 000 € kuni 500 000 €. Kdige
suuremat muutust on ndha aga nende puhul, kelle kogutulu oli 2022. aastal 10 000 € kuni 50 000 € ja
kes prognoosivad 2023. aastaks oma ettevotte kogutuluks 50 000 € kuni 100 000 € - nende seas on nii
management’e, tehnoloogiaettevotteid kui ka muid tegijaid.

15%

100 000 € — 200 000 €
16.7%

50 000 € —100 000 €

— 6.7%
200 000 € — 500 000 €

— 6.7%
500 000 € — 1000 000 €

— 6.7%
21.7% 1000 000 € — 2 000 000 €
10 000 € — 50 000 €
5%
Ule 2 000 000 €
21.7%
Kuni 10 000 €

JOONIS 7. MUSIC ESTONIA LIIKMETE JAGUNEMINE 2022. AASTA KOGUTULU PROGNOOSI ALUSEL.

Need, kes prognoosivad, et on tdnavugi avaliku sektori toetustest taiesti soltumatud, on vorreldes 2022.
aastaga korgem (peaaegu pool, s.o 28 vastajat ja 46,7%). Koos nende vastajatega, kes prognoosivad

2022. aastaks kuni 5000 € toetust moodustavad koik vastajad nagu 2022. aastagi puhul u 70% koikidest
vastanutest. Vorreldes nende vastajate arvuga, kelle avaliku sektori toetused olid 2022. aastal {ile 100 000 €,
prognoosib 2023. aastaks toetusi tile 100 000 € sama arv ettevotteid.



6.7%

20% 5000 € —10 000 €
Kuni 5000 €
10%
10 000 € — 20 000 €
— 3.3%
20 000 € — 50 000 €
— 5%
50 000 € — 100 000 €
46.7% glg %o 000 €
Ei ole toetusi

taotlenud véi saanud

JOONIS 8. MUSIC ESTONIA LIIKMETE AVALIKU SEKTORI TOETUSTE PROGNOOS 2023. AASTAKS.

Vorreldes 2022. aastaga, mil eksporditulusid ei teeninud Uldse iile 40% vastanutest, siis 2023. aasta puhul
jaab selliste vastajate arv maar alla 40%; neid, kelle eksporditulu peaksid olema tanavu kuni 50 000 €,

on veidi alla 60% ning neid, kes prognoosivad ekspordituludeks iile 50 000 €, on sarnaselt 2022. aastaga,
samuti kolm. Neid, kes prognoosivaad eksporditulu 10 000 € kuni 50 000 € oli tihe ettevdtte vorra rohkem.

Eksporditulusid prognoosivad eelkdige agentuurid, esitajad, manedzmendid jms ettevdtted. Uksikud iile
100 000 € eksporditulusid prognoosivad ettevotted toimetavad tehnilise produktsiooni, kontserdipaiga ja
manedzmendi/artistidena. Eksporditulud puuduvad paljude korraldajate puhul, sest ka valismaalt ostetud
padsmeid ei arvestata ekspordi alla.

16.7%
10 000 € — 50 000 €

40% — 1.7%
Kuni 10 000 € 100 000 € — 200 000 €
3.3%

200 000 € — 500 000 €

38.3%
Puudub

JOONIS 9. MUSIC ESTONIA KUSITLUSE EKSPORDITULUDE PROGNOOS 2023. AASTAKS.

Tuluallikate osas teenivad tanavusedki vastajad valdavalt tulu kontserdi- ja iritustegevusest; samas
kolmandik (20 vastajat) arvestas peamiste tuluallikate sekka ka salvestistega seotud miitgi. 20%-25% (10-
15) jaoks oli oluline ka autori-, fonogrammi- ja/vGi esitajatasud; fannitoodete miilik; koolitus; kirjastamis- ja



slinkroniseerimistasud jm - neljandikul moodustasid tulud nendest allikatest iile 50%. Neid, kelle jaoks tulud
kontserdi- ja Urritustegevustest moodustasid aga alla 50%, oli kokku 9 vastajat (15% kdikidest vastanutest;
16% nendest, kelle peamiste tuluallikate hulka kuuluvad tulud kontserdi- ja iiritustegevusest). Uksikud
loetlesid peamiste tuluallikatena ka muid teenuseid (vt Joonist 10).

Tulu kontserdi- 54 (90%)

ja uritustegevuses

Veebikontserdid O (0%)
Helikandjate miiik ja voogedastus-
platvormidelt teenitav tulu 20 (33.3%)
Fannitoodete muiiik 12 (20%)

Autori-, fonogrammi-
vOi esitajatasud

14 (23.3%)

Koolitus (loengute pidamine,
pillimangu dpetamine vm) 15 (25%)
Kirjastamine ja
slinkroniseerimistasud 10 (16.7%)
Stuudiot6 13 (21.7%)

Kommunikatsioon ja o,
konsultatsiooniteenused 1(01.7%)

Kontserdimpaiga rentimine o
ja toitlustusteenused 1(1.7%)

Noustamis- ja o,
konsultatsiooniteenused 1(01.7%)

Konsultatsioon ja 0,
projektijuhtimine 1(01.7%)

Pillide ja tehnika rent, 0,
reklaamimiitik 1(1.7%)

Kontoripinna iiiirimine 1(1.7%)
Muude teenuste muiik 1(1.7%)

Teenuste miiiik 1(1.7%)

Tehniline produktsioon o
(tehniline ja kunstiline) 1(1.7%)

Managementi, kommunikatsiooni, 1(1.7%)
turunduse teenus '

Raadiosaadete o,
valmistamine/juhtimine 101.7%)

Produktsiooni teenuse 1 (1_7%)

pakkumine
Teenuse miiiik, tarkvara- ja o
tehnoloogia rent, litsentsitasud 1(1.7%)

Turunduskampaaniad 1(1.7%)

0] 10 20 30 40 50 60
JOONIS 10. LIIKMEKUSITLUSELE VASTANUTE PEAMISED TULUALLIKAD.

Kontserdi- ja Uritustegevusega seotud tuludest teenis 2/3 vastajaid kontsertide korraldamisest; u pool
kontsertide andmisest (profileerides end sageli ka ise korraldajaks) ning u 40% urituste vahendamisest
(agentuurid, manedzmendid jne). Viiendik (9-11 vastajat) nimetas kontserdi- ja Uritustegevusest teenitava
tuluna kontsertide ja Urituste helindamist, renti vms; slindmuspaiga renti voi muid kdrvalteenuseid (catering-,
toidu- ja joogimuiilik vms).
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Kontsertide ja 36 (66.7%)

lirituste korraldamine
Kontsertide andmine (sh DJ-d) 26 (48.1%)

Kontsertide ja Urituste vahenda- o
mine (nt agendid, managerid) 22 (40.7%)
Kontserdi- ja siindmuspaiga rent 10 (18.5%)

Kontsertide ja Urituste
helindamine, tehnikarent vm

11 (20.4%)

Muud korvateenused o
(nt catering ja joogi-/toidumiiiik) 9 (16.7%)

Kontserdite vahendamine 1(1.9%)
Kontsertide ja o,
tirituste vahendamine 1(1.9%)
Tarkvaralahendused 1(1.9%)
0 10 20 30 40

JOONIS 11. VASTANUTE TULUD KONTSERDI- JA URITUSTEGEVUSEST.

TULUALLIKATE MUUTUS

Kisisime liikmetelt ka seda, milliseid muudatusi nad on viimase aasta jooksul oma ettevGtte arendamisel
teinud ja/voi milliseid planeerivad teha lahitulevikus; (ihtlasi, kas nad prognoosivad ka tuluallikate muutust.
Tegemist oli avatud kiisimusega, mis oli vastajatele kohustuslik.

Kuna vastused olid vaga eriilmelised, siis et kuidagi vastuseid slistematiseerida, liigitame need siinkohal
kogutulu alusel.

Uldjuhul need ettevdtted, mille kogutulud 2022. aastal iiletasid 500 000 €, planeerivad kdik mingil maéral
arendustegevusi (v.a Uks 11st). Need arendustegevused on seotud kas juba seniste pShitegevustega -
puudutab peamiselt lile 20 aasta vanuseid ettevotteid - kontserdi- ja Uritustegevuse vallas uute nisside
katmine (nt uus minifestival, uus 1ahenemine programmipoliitikas jne), olulise inimese vahetumine
tookeskkonnas vms. Alla 20aastaste suurima kogutuluga ettevotete puhul véib tdheldada nii plaane
arendada keskseid to6protsesse (digitaalsete lahenduste juurutamine); ekspordiga seotud tegevusi voi
plaane seoses uute teenuste pakkumisega ning tuluallikate otsimisega.

Need, kelle tulud jaid 2022. aastal 50 000 € kuni 500 000 € vahele, suuri arendusplaane vélja ei toonud;
kiill aga suuremat otsingut eksporditegevuste ja uute tuluallikate osas voib ndha kuni 50 000 € kogutulu
teenivate ettevotete seas, kus sageli (vdheste eranditega) on t66l O-1 inimest.

1



2, TAGASISIDE SENI TEHTUD TOOLE

Aruande siinses osas annavad Music Estonia liikmed tagasisidet MTU Music Estonia tdéle, sdnastavad oma
vajadusi ning teevad ettepanekuid tulevikuks.

241 ULDINE RAHULOLU MUSIC ESTONIA TEHTUD TOOGA

30
21 (35%)
20 18 (30%)
0
1 8 (13.3%) 7 (11.7%)
3 (5%)
2 (3.3%)
0(0%) 0% 0(0%) 10.7%) "
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

JOONIS 12. KUSIMUSTIKULE VASTANUTE RAHULOLU MUSIC ESTONIA TEGEVUSEGA

Ca 75% (46 vastajat) vastanutest hindasid Music Estonia t66d vdhemalt 8 punktiga; 16,6% (10 vastajat) 6-7
punktiga; Uks inimene punktiga 4 ja 5% (3 inimest) inimest hindega 5. Kuna méddunud aastatel toimus
hinnangu andmine 5 punkti skaalal, siis méneti on keeruline tulemust méddunud aastatega vorrelda, aga
laias laastus vastab see varasemate aastate vastajate hinnangutele.

Senist t66d kommenteerinud vastajate tagasiside voib jagada kolmeks:
1. moned andsid juhtnddre, mida tulevikus vdiks paremini teha;
2. margatav hulk vastajaid (tles, et on uued voi pole Music Estonia tegemistega vaga
kursis (nende vastajate hinnang senisele t66le jai 4 ning 10 punkti vahele);
3.  palju toodi positiivseid naiteid seni tehtud t60st.
Tahtsamate teemadena tagasisides voib vélja tuua selle, mis puudutab:
infovahetus ja kommunikatsiooni;

koostdod, kontakte ja Music Estonia positsioneerimist vorrelduna muude Ghingute ja seltsidega;
koolitustegevusi.
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211 INFOVAFETUS JA KOMMUNIKATSIOON

Uldiselt ollakse infovahetusega rahul ja nt uudiskirja peetakse heaks ning informatiivseks ja kiidetakse
Music Estonia tootajate abivalmidust. Sellegipoolest on neid, kes pole kursis, millega Music Estonia tegeleb
- nende seas on tegijaid, kellel pole vaidetavalt olnud aega siiveneda. Lisaks on ka neid, kelleni polevat
joudnud infot, mida nad ootavad.

Valdavalt positiivne tagasiside Inforuumist valjas

— Saan alati vajaliku infot. — Nii piinlik on seda tunnistada aga ma
— Infoga kursis hoidmine tegelikult ?I O.S ka k°m.’.”e”te.‘?f’da aga
usun, et siiski suurepérast t66d.
Info liikumine on sujuv. — Kui kriisiajal oli ettevote véga selgelt
— Informatiivne ja véaga toetav néhtaval ja esindusorganisatsioonina
lilioluline ja vajalik, siis péris ausalt
oeldes on mul viimasel aastal pigem
keeruline sellele kiisimusele vastata, et

mis “kasu” mul liikmeks olemisest on.

— QOotaksin veel rohkem rahvusvahelisi 6pi/
koolitus/jms vBimalusi. Samuti ootan
natuke rohkem teavet rahvusvaheliste
ja ka siseriiklike koostd6 vbimaluste
kohta, néiteks erinevate loomeliitude ja
organisatsioonide tegevuste kohta, heade
praktikate ja oluliste uudiste kohta.

TABEL 1. INFOVAHETUS JA KOMMUNIKATSIOON - ILLUSTREERIVAID KOMMENTAARE.

21.2 KOOSTOO, KONTAKTID JA POSITSIONEERIMINE

Rahvusvahelise esindatuse ja koost6dga ollakse uldjoontes rahul, kiill aga tuuakse valja, et koostd kohalike
tegijatega voiks olla tugevam, nt et festivalid voi kohalikud slindmused oleksid rahvusvaheliselt ndhtavamad.
Jatkuvalt - nagu méddunud kordadelgi - on liksikuid liikmeid, kes t0stsid esile, et voiks leida aset ka
koolitusi voi tegevusi vdljaspool Tallinna ning klassikaline muusika vdiks rohkem olla mingil viisil kaasatud.
Kuigi neid teemasid on igal aastal maininud (iksikud, siis teisalt ei ole Music Estonia liikmete seas ka vaga
palju liikmeid valjastpoolt Tallinna voi ka neid, kes oleksid tegevad klassikalise muusika vallas, seega v-b
teema marginaalne, kuid jarjepidev tostatamine on seotud sellega, kes Music Estonia liikmeks on astunud.

Véaga suure tugevusena toid paljud liikmed valja Music Estonia kui erinevate tegijate lihendaja ja toe
kontaktivorgustiku laiendamisel. Teisalt, ei pruugi kdikides tegevustes see tait efekti leida - nt kui tegevused
ja liikkmed on kdik koondunud Tallinna ning klassikaline muusika ei tunne end kaasatuna, siis moneti

vOib nendele aspektidele tahelepanu poorates peituda voimalus avaldada Music Estonia positiivset

moju kohalikul muusikavaldkonnale laiemalt. Teisalt on loomulikult Eesti vaike ja iseasi kiisimus on see,

kui palju ja kuhu regionaalsusest moeldes tdhelepanu suunata? Voi klassikalise muusika puhul: mis on
spetsiifiliselt need tegevused, mis aitaksid klassikalise muusika ettevétjaid rohkem kaasata? V6i kuivord
voiks zanrispetsiifiline lahenemine voi regionaalsusele suurem tihelepanu pééramine hairida neid

tegevusi, mis peaksid olema suunatud muusikaettevotjatele laiemalt (eriti arvestades seda, et ressursse

on alati piiratult)? Need kiisimused vbivad muutuda aina enam oluliseks ka selles vaates, et ettepanekuid
arenguvoimalusteks voib margata ka teistes (nii klassikalist muusikat kui ka erinevaid piirkondi puudutavates)
teemavaldkondades (nt festivalide, kontserdipaikade kaasatus ja nende rahvusvaheline nahtavus).
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Marksona koostdé tasub siinses punktis moista laiemalt ning mida laiemalt seda métestada, seda enam
nahtub, et sujuva koostdd soodustamisel kerkib aina enam esile ka kiisimus, kuidas Music Estonia soovib
end positsioneerida vorreldes teiste liitudega, nt nii nagu méddunud aastatel, leidus tanavugi paar vastajat,
kes t0id vilja, et ei saa aru, kuidas Music Estonia vorreldes teiste liitudega positsioneerub, sh kuidas
tehakse koost66d omavahel ja milles eristutakse (seostub ka kommentaariga punktis ,Infovahetus ja
kommunikatsioon®“ - ,Inforuumist valjas®).

Positiivne tagasiside Arenguvoimalused

— Super t66 ja kogukond ning kontaktivork. — Suurfestivalina tunneme, et Music Estonia
Kbik vdga kaasamaétlevad ja abivalmid. Eriti fookus on pigem muul kui festivalide
k&esoleval aastal tunnen, et suurenenud arendamisel. Vdga oleme rahul Music Estonia
suhtlusest on véga palju abi olnud. ja EAU (ihise ekspordifondi tééga - operatiivne

ja héasti labi viidud. Loodame, et (ihel hetkel

Music Estonia leiab véimaluse lisaks TMW

raames rahvusvahelise fookuse arendamise

ka teiste spetsiifiliste festivalidega

koost66ks ja rahvusvaheliste voimaluste

— Né&en, et Music Estonia toob organisatsioonina pakkumiseks antud valdkonna muusikutele.
muusikaringkonda védrsket motlemist ning
tal voib olla edaspidi vbime erinevate
Zanrite inimesi kokku tuua ning lébi selle
arendada uusi kvaliteete, koostdéd jne.

— Véga head t66d on tehtud, et luua vajalikke
sidemeid vélismaal ning hoida meie artiste
ka piiride taga pildis (voi tekitada neile
voimalusi, et nad seda ise saaksid teha).

— Music Estonia keskendub peamiselt
ekspordile. Eestis toimuva rahvusvahelise
muusikafestivalina on meie suund pigem teine.

— Hea, et on Music Estonia! Kuna ma ei
ela Tallinnas, siis on paraku koosolekutel
osalemine minu jaoks keeruline ning ei
ole viimasel ajal 6nnestunud. Vaadates
allolevat nimekirja, siis olen lisna vdhest
osa saanud/votnud. Hetkel tunnen, et side
ME-ga on jddnud nérgemaks. Koosolekute
ajad voiksid olla suurema varuga paigas,
siis ehk 6nnestuks ka rohkem osaleda.

— Véga olulist t66d teete. Sellel tugistruktuuril
on laiem méju kui konkreetne workshop,
koosolek, seminar voi ekspordisuunaline
projekt ja toetus. Need koik asjad on olulised.
Aga vbib-olla olulisem isegi on see, mis
tunde see organisatsioon véikeettevotjas
tekitab: et ollakse osa millestki suuremast, ja
liigutakse koos eesmérkide suunas ehitada
vélja pédris muusikatdéostuse haru. Omaette
voi liksnes mone teise ettevotjaga asju — Kontsertpaikadele oli vanasti vdéhem
arutades haddbuks eesti muusikaettevotius tdhelepnu aga see vist paraneb.
peagi - see on raske, sageli vaikse
kasumimarginaaliga, riskantne tegevus, kust
tuhina kadudes voivad kaduda ka tegijad.

— Sooviksin rohkem tegevusi klassikalise
muusika suunal, hetkel need puuduvad.
Muus osas kéik vdga muljetavaldav.

— Viaga tubli esindatus rahvusvahelistel
lritustel, edasiareng networking irituste
korralduses. Koduturul on festivalina veidi
keeruline suhestuda tegevustega. Kindlasti
on edasiarenemise ruumi kommunikatsiooni
suunal. Eesti muusikute edusammud
vélisturgudel - oleme TMW poolt valmis
koosté6ks nagu alati ;) ja mida rohkem tekib
eraldi haruteemasid (managerid), seda rohkem
vaja teadlikult hoida koos ka tervikpilti. ja
mida rohkem tekib eraldi teema-harusid, on
kiisimus, mis just need aga mitte teised.

TABEL 2. KOOSTOO, KONTAKTID JA POSITSONEERIMINE - ILLUSTREERIVAID KOMMENTAARE.
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21.3 KOOLITUSTEGEVUSED

Kuna paljud vastajad ei kommenteerinud oma hinnanguid ja on keeruline anda kokkuvotlikku lilevaadet
suhtumisest senisesse koolitustegevusse, siis nii varasemate kui ka tdnavuaastaste vastuste puhul tundub,
et paljud vastajad ei ole viimasel ajal leidnud nende hulgast midagi endale sobivat.

lllustreerivaid kommentaare:

—  Uldiselt on &ge, et Music Estonia pakub Eestis erinevaid véimalusi, kuid iseenda profiil
on viimaste aastatega edasi arenenud algaja staatusest juba aastaid tagasi ilmselt
kaugemale jéudnud, mistap minule sobivaid vbi vajalikke ettevotmisi on vdhem.

—  Music Estonia tegevusega on rahul, kuid sellel aastal ei leidnud nii palju
endale olulisi Uritusi/koolitusi, kui varasematel aastatel.

—  Palju oleks veel teha liikmete erinevate vajaduspbhise 6ppe ja koolituse teemal

2,2 MILLISTEST MUSIC ESTONIA TEENUSTEST,
KOOLITUSTEST VOI PROGRAMMIDEST
OLED LITK MENA OSA SAANUD?

2.21 ULE POOLTE VASTANUD LIIK METEST VOTTIS OSA!

valdkonna koosolekutest ja aruteludest (sh lilkkmete kohtumistest);
hooaja vorgustumisiritusest JUTT & JOOK;
stindmusest Eesti muusikaettevotluse auhinnad (EMEA)

Neid tegevusi hinnati viie palli skaalal Gldjuhul keskmiselt hindega 4 v6i 5, kdikidele nendest tegevustest
andis vaid liks vastaja hinnanguks 3.

Kuna muusikaettevotluse auhindade kohta moddunud aastatel ei kiisitud, on keeruline hinnata, kuivord
vastanute arvamused erineksid méddunud aastate omadest. Jatkuvalt plsib aga populaarsemate
ettevGtmiste seas valdkonna koosolekud ja arutelud (sh liilkmete kohtumised) ning hooaja vorgustamisiiritus
JUTT & JOOK ning nende ettevGtmistega seotud rahulolu on pisinud jatkuvalt kdrgena. Samas toodi vélja,

et valdkonna koosolekute puhul viks arendada formaate ning tegelda modereeritud imarlaudadega, mille
raames valdkond saaks paremini tuttavaks ja ise teemasid algatada (vrd punkti 2.1.2 ,Koost66, kontaktid ja
positsioneerimine” kommentaare ,Arenguvdimalused* all); EMEA puhul toodi esile, et see vajaks auhindade
jagamisel ajalist piirangut ning elavat esitust viks rohkem olla; JUTT & JOOK puhul toodi esile, et ehk
formaadi arendamine tooks kokku rohkem osalejaid voi selle toimumisest voiks aegsamini teavitada, et oleks
parem planeerida.

Vorreldes lilemoodunud aastaga oli programmides osalenute arv tdnavu kisitlusele vastanute seas vaiksem.
Samas voib see mdneti olla tingitud asjaolust, et nii méodunud kui ka tanavu on lisandunud Music Estonia
tegevuste hulka ka fondide haldamine. Uudiskirjade lugejate arvu kohta tanavu liikmekisitluses eraldi

ei uuritud, vaid selle kohta kusiti eraldi kohustusliku kiisimusena hinnanguna Music Estonia to6tajate
tegemistele.

Hinnanguid ja nende jaotumist vaata tdpsemalt siinse dokumendi Lisast 1.
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lllustreerivaid kommentaare:

Valdkonna koosolekud ja arutelud (sh liikmete kohtumised)

—  VGiks ehk struktureerida parmini ja tuua sisse erinevaid formaate, et
kbéik omavahel parmini tuttavaks ja jagama-rddkima saada

—  Ohkkond on positiivne ja tulemustele orienteeritud.

—  Rohkem ku infop&evadest, tunneks puudust hdsti modereeritud iimarlaudadest,
kus valdkond saab réékida ja voetakse sellest sisendlit.

—  Koosolekutel on alati hea kuulda/jagada mida valdkonna inimeste
toimetustes uut ja ponevat toimub, lisaks on nendel kokkusaamistel ka
védga sisukad arutelud, mis (ihel voi teisel viisil on kellelegi abiks.

Hooaja vorgustumisiiritus JUTT & JOOK
—  Ise saaks paremini :D . Ma ei ole kordagi saanud osaleda, sest olen é&ra.
—  Minu esimesed kontaktid ja kohtumised said sealt alguse.

—  Natuke viimasel minutil tuli see teade, et niilid toimub, aga kbik muu super

Eesti muusikaettevdtluse auhinnad (EMEA) sindmus
—  Vajaks ka formaadi muutust, ajalist piirangut auhindade jagamisel
—  Véga hea.
—  Jarelpidu vbiks olla samas kohas, kus toimub gala.

—  Panustab (ihtsustundesse, on professionaalselt lébi viidud ja kasvatab
inspiratsiooni ja tunnet, et see mida teeme on téhtis ja ldheb korda.

2.2.2 25%0— 500 KUSITLUSELE VASTANUIST VOTTIS OSA

erinevatest programmidest (praktikaprogramm INTRO, HEMI Music Awards ja HEMI Incubator)
Music Estonia tegevustest (t66toad, mentorlused, vestlusringid) festivalil Tallinn Music Week;
muudest koolitustest ja seminaridest (mille kohta me eraldi kiisimustikus ei uurinud);
vélisdelegatsioonidest (nt Eurosonic Noorderslag, jazzahead!, Classical:NEXT, WOMEX vm);
Music Estonia Live vorgustiku t60st;

EAU ja ME ekspordifond;

valdkonna uuringutest ja kiisitlustest.

Neid tegevusi hinnati samuti valdavalt punktidega 4 ja 5, kuid kahe tegevuse puhul hindas (ks vastaja
tegevust punktiga 1 (Music Estonia Live vorgustiku t66; EAU ja ME ekspordifond), kuigi EAU fondi puhul
80% vastanutest hindas fondi punktiga 5 ja lilejaanud punktiga 4 ning Music Estonia Live tegevusi lile 75%
vastanutest vdhemalt punktiga 4 voi 5 (valdav osa punktiga 4) ning vaid veel tiksikud punktiga 2 voi 3. Music
Estonia Live vorgustiku t66 puhul toodi positiivsena vilja, et suhtlus on pidev, toetav ja informatiivne; saab
vahetada kogemusi ning omandada uusi teadmisi; arenguvdimalustena toodi vélja, et suurfestivalina otsene
kasutegur on pigem viike ja et vOiks olla pdhjust osaleda selles t66s ka suurema kogemustega inimestel.
EAU ja ME ekspordifondi puhul toodi positiivsena vilja, et saab kiireid vastuseid, on histi |4bi viidud ja
operatiivne, asjaajamine on lihtne ning viga konkreetne; arenguvoimalustena toodi vélja, et see voiks
laieneda ka muudele tegevustele peale showcase-festivalide kiilastamise.
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lllustreerivad kommentaare:

Music Estonia Live
—  Toimub pidev suhtlemine valdkonna aktivistide ja ettevdtjate vahel

—  Tunneme, et festivali vaade ei ole piisavalt esindatud, veidi (ihekliilgne, tahaks et vorgustikus
oleks péhjust osaleda ka kdige laiema kogemusega inimestel Eva Palmist Anne Ermini :)

—  Onolnud sobralik ja toetav ning informatiivne

EAU ja ME ekspordifond

—  Vajalik fond, kiired vastused. Annaks 5 punkti juhul, kui laieneks ka muudele
tegevustele peale showcase-festivalide (voib ju eksisteerida ka teisi olulisi
esinemisi artistide jaoks) ning kodulehel oleks vGimalik eelnevalt tutvuda
taotlusvooru kiisimustega, et nende peale mbelda ja neid omavahel arutada.

—  Véga konkreetne ja kasulik rahastusvoimalus vélistegevusteks. Hasti Iabi viidud ja operatiivne.

—  Kaetakse ainult osa showcasede kulusid - oleks aga vaja toetust ka festivalide ja
tuuride jaoks- eriti praegu kui kogu transport on 30-40% kallim kui varem

Eraldiseisvana votsid programmidest osa vaiksem arv inimesi, nii et protsendilised naitajad oleksid siin vaga
ekslikud. Kiill aga voib lldistavalt 6elda, et nende puhul - INTRO, HEMI Music Awards ja HEMI Incubator -
hindas kolmandik t66d punktiga 3 (moni tksik ka punktiga 2) ning lilejaanud valdavalt punktiga 5, mdni liksik
ka punktiga 4. Positiivsena toodi valja INTRO programmi sisu ja iseloom, viidati ka heale organiseeritusele;
arenguvdimalustena nahti selle ajastamist muule perioodile, kus praktikandil ei toimu eksameid; tihtlasi
nahtus, et ka juhendajate ettevalmistus kohati vois olla ebapiisav. Nii HEMI Music Awardsi kui ka HEMI
Incubatori puhul toodi positiivsena vélja voimalus luua kontakte, aga julgustati kandideerijaid métlema ka
sellele, kas programmiga seotud turgudest on neile praeguses etapis kasu ning lildine korraldus jai segaseks
(mitmel korral toodi valja, et Music Estonia t66 oli hasti tehtud, kuid rahvusvahelistelt partneritelt tulid
segased signaalid).

lllustreerivad kommentaare:

INTRO programm
—  Praktika ei tohi kattuda praktikandi muude tegevustega nagu kool, eksamid jne

—  See on viga hea algatus. VGib olla lisaks tasuks veel méelda moni né eksam praktikandile, et
oleks motivatsiooni osaleda 100% plihendumusega. Kevad on ka lisna raske aeg (ilibpilastele,
seega lilibpilastest osalejad ei pruugi saada téielikutl plihenduda firmale, kuhu nad t66tama
tulevad. Ma arvan, et parima kogemuse saaks siis, kui mélemad pooled pistaks 110% ajast sisse.

—  Oli suurepérane programm, aga puudu oli eksperdikoolitus béndile, et mis asi on
praktikaprogramm ning millest koosneb mentordatava ja mentori suhe. Ses osas puudus
igasugune kogemus ja arusaamine, et kuidas see tédpsemalt voiks kéia. Néib, et sama asi kéib
ka juhendaja kohta. Samas olime enda juhendajaga vdga rahul ja oleme siiani suhtluses.

HEMI Music Awards ja HEMI Incubator

—  Véga segane ja arusaamatu, mille pohjal otsusi tehti. Kandideerisime, kiisisime hunnik
kiisimusi, millele vastasime, aga samas tagasisidet, et miks selline otsus jne ei saanud.
Jéi segaseks meie jaoks kogu see kogemus. Ei julge otseselt kellelegi seda soovitada.

—  Sain (ilevaate Ida-Euroopa ja Balkanimaade turust. Samas ei joudnud kaugematesse
voorudesse, ja veidi jai kogemusest puudu, et jagada I6plikku hinnangut.
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—  Veidi tundus see programm mitte just ME vaid rahvusvahelise poole pealt justkui piloot, ehk
mitmed asjad tulid kuidagi kaootiliselt ja veidi ehk mitte nii struktureeritud tegevustena nagu
ldbiméeldud programmid. Samas saime héid tutvuseid ja kindlasti ka hea konsultatsiooni ja nou.

Valdkonna uuringuid hinnati 23 juhul (80% vastanutest) punktidega 4 v&i 5, kuid oli ka Uiks vastaja, kes
hindas seda tegevust punktiga 2 ja 4 vastajat (15%), kes andsid sellele tegevusele hindeks 3. Tegevusi Tallinn
Music Weekil hinnati samuti valdavalt punktidega 4 ja 5, kuigi oli ka liksikuid (3 vastajat, 10%), kes andsid
hinnanguks 3. Valdkonna uuringute puhul tosteti esile, et nende tegemine on vaga tanuvaart selleks, et
aidata valdkonda arendada ning neid voiks olla rohkem ja eksisteeriks kokkuvotlikke lilevaateid. Tegevuste
puhul TMWI arendusettepanekuid vélja ei toodud ning anti vaid positiivset tagasisidet, sealjuures et on
valitud head esinejad, tegevused on hasti organiseeritud ning saab sdlmida haid kontakte.

Illustreerivad kommentaare:

Valdkonna uuringud
— Info on vajalik alati
—  kaardistamisele jargneb kindlasti ka anallilis ja paremad otsused

—  Seesama siin annab kindlasti mingit (ildist head infot Music Estonia tegevuse
arneduseks, kuid oleksin roomus kui saan ka ise teada nende taidetud ankeetide
iseloomustustavad ja numbrilist lildkokkuvétet, et teada, kus ma ise positsioneerun
ning seda, milline on tildine seis meie likmeskonnaga hetkel. Aitdh!

Tegevused TMW-I

On olnud kasulik ja informatiivne ning soov osa votta ka edaspidi kdigest on vaga suur
Arvan, et see on suurepdraselt suudetud korraldada ja lahendada.

TMW dldiselt on minu jaoks veidi “all over the place”. Aga uldiselt

ME tegevused on hésti planeeritud ja teostatud.

Muid koolitusi ja seminare hinnati taas valdavalt punktidega 4 ja 5 (pooleks, varasemad aastad natukene
punkte 5 rohkem olnud). Nii nagu ka varasematel aastatel hinnati tanavugi vaga kdrgelt valisdelegatsioone

(2 inimest punktiga 4 ning lilejadnud 18 vastajat punktiga 5). Muude koolituste ja seminaride puhul toodi
positiivsena vélja, et need on andnud véimaluse vahetada kogemusi ja uut infot hinnatakse korgelt; voimaliku
arendusena mainiti paremat kaardistust vajadustest ning nende jargi koolituste planeerimist ja et neid voiks
veel tihedamini toimuda. ME ametlikud valisdelegatsioon(id): Eurosonic, MENT, jazzahead!, Reeperbahn,
WOMEX puhul anti vaid positiivset tagasisidet ning hinnati kdrgelt pdhjalikku ettevalmistust, head
organiseeritustaset, sisukat programmi planeerimist, voimekust toetada ettevotjaid uute kontaktide loomisel
ning head tugivorku.

Illustreerivad kommentaare:

Muud koolitused ja seminarid

—  Véga kasulikud ja vajalikud informatsiooni (ihtlustamise osas nii
muusikavaldkonna sees kui partneritel selle (imbruses

—  Vaja selgemat kaardistust vajadustest ja siis nende sihitatust

—  Viimane sync seminar oli vdga ponev. Proovin voimalikult palju ikkagi
koigest osa votta. Kuna infot liigub véhe, siis on kiiik kullavéériline

18



ME ametlikud valisdelegatsioon(id): Eurosonic, MENT, jazzahead!, Reeperbahn, WOMEX

—

—

—

Kiidan eelmisel aastal minu kolleegi poolt kogetud Reeperbahni delegatsiooni ja programmi.
Véga hésti korraldatud eesti happy hour’id ja vorgustumistiritused.

llus boks, hea tiim. Oluline on ka paiknemine ja koostd6 ldhestikku Skandinaavia ja Baltikumiga.

2.2.3 ALLA 25°6 VOTTIS OSA

mentorlusest, konsultatsioonidest, ndustamistest;
laulukirjutajate laagrist

Mentorluse, konsultatsioone ja ndustamist hindas viis inimest punktiga 5 ja kuus inimest punktiga 4. Uldiselt

toodi valja, et see on kasulik ja pdnev olnud, Uiks vastaja tdi vélja, et valik mentoritest vdiks laiem olla.
Laulukirjutamise laagrite fondi hindas kokku 7 vastajat ja kdik nendest andsid punkti 5, kogu tagasiside oli

tervikuna positiivne ja selle puhul toodi vélja, et see panustab hasti rahvusvahelistumisesse.

Illustreerivad kommentaare:

Mentorlus, konsultatsioonid ja nGustamine

—

Léabi AMP programmi sain mentorlust, mille logidesse pé6érdun
siiani tagasi kui to6tan vélja ja pakun teenuseid.

V6tsin kord Minna Huuskoneniga mentorluse. Ausalt 6elda see oli védga generic ja ma tunnen, et
ma ei saanud sellest suurt midagi. Samas, vahel ongi olulisem inimestega lihstalt tutvuda labi
mentorluse vbimaldamise. Vaga age oleks, kui teie kaudu saaks mentoriks paluda tikskoik, keda.
Naiteks, kui mul oleks huvi paluda mentorlust naiteks Nils Landgreniga ja saan tema ndusse, siis
teie meetmega saaks seda hinda veidi alla tuua. Sellisel moel saaks inimesed mentoriks paluda
just neid, kellega neil oleks vaja tutvuda/ radkida ja pakkuda ka mentorile motiveerivat tasu.

Laulukirjutamise laagrite fond

—

—

Véga suureks abiks, et arendada seda nii kodumaiselt kui ka eelkbige tuua juurde
vélismaiseid artiste ja muusikuid ja laiendada meie muusikute kontakte just Euroopas.

Saime tuge ja teostasime esimese laagri. Niilid oleme juba teise juures. Vaga kasulik tegevus,
kus laulukirjutajad omavahel s6brunesid ja slindis uut loomingut, millega saab imber kéia.

2,2,4 UURISIME KA SELLE KOHTA; KAS VASTAJATE ARVATES JAI MIDAGI
OLULIST NIMETAMATA

Sellele kiisimusele vastas kokku 5 inimest:

w

Manageride lihine kooskaimine on super mega!

Jaanikale tahaks anda tagantjarele 10 palli hindeks. Suurepérane

inimene ja organiseerija. Vaga personaalne Idhenemine.

Eesti muusikaturu fookuspéev :)))

Kontaktreis Rootsi oli eepiline - toeliselt lahe formaat. Tavalisel todnadalal kiilastada
muusikaettevotet ja kiisida nende t66 kohta - andis vorreldamatu kogemuse konverentsivaliselt
palju vabamas ja rahulikumas 6hkkonnas vahetada kogemusi ja kontakte.
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2,3 ETTEPANEKUID ARENDUSTEGEVUSTEKS

Uurisime ka seda, mida peaksime arendama voi milliseid teenuseid pakkuma. Sarnaselt méddunud aastatele
toodi korduvalt vélja juriidilise toetava teenuse, finantsjuhtimisega seotud koolitusi ja tuge, rahvusvahelise
kommunikatsiooni ja turundamise vajadust ning soovi saada enam teada, millega teised liikmed tegelevad

nii kokkusaamiste kui ka kaardistuste vms abil. Toodi esile ka seda, et mentorluse suunda voiks rohkem
kommunikeerida ja arendada. Korduvalt toodi vélja positiivsena see, et on kaivitatud manedzeride haru.

Tlkiti mainiti ka siin, et valisriikide ettevotete kiilastamise formaati viiks arendada ning soodustada
sealjuures enam koost6dd ldhiriikidega; jutuks voeti taas paaril korral ka klassikaline muusika; tihtlasi
tOstatati soovi olla rohkem kursis nt sarnaste tegevustega valismaal (nt kus mujal Euroopas toimuvad
laulukirjutajate laagrid) ning mainiti vajadus |abi viia valdkonna jaoks olulisi uuringuid. Toodi esile ka seda, et
palju asju on hasti tehtud ning voiks lihtsalt praeguseid tegevusi edasi arendada.

—  Juriidiline nbu, sh véliseksperdid selles vallas.

—  Koolitada eelarve koostamise ja selle nn sisu osas; baas juriidika teadmised
loomemajanduse valdkonnas; ohutus ja reeglid avalike (irituste korraldamisel

—  Praegu ei oska 6elda, ootan pénevusega ménedZeride suuna tegevusi

—  Ameerika turule ldhenemine. Alati saab aidata ja rohkem réaékida
slinkimiste vGimalustest ja juriidilistest teemadest.

—  Liikmete enda info jagamine.

— 1) Suurfestivalide ja vélisdelegaadid - Music Estonia toob jarjepidevalt valisdelegaate
TMW-le, see aga ei kata kogu valdkonna vajadusi, sest TMW mdnes Zanris ei asu
liles hetke olulisemad muusikud, vaid noored ja téusvad tdhed, mistéttu oleks
kasulik nende Zanrite jaoks koosté6 valdkonna suurfestivalidega ja leida voimalu
rahvusvaheliste delegaatidega Eestisse toomiseks ja fookuse leidmises.

2) Kommunikatsioon - ingliskeelne uudiskiri Music Estonia vélispartneritele,
et anda infot Eestit véilja, mis meie valdkonnas on aktuaalset toimumas.

—  Tundub, et voiks plihendada rohkem energiat valkonna kokkutoomisele.
Viimasel ajal tundub, et k6ik oma nurkades jélle véaga laiali.

—  Meid huvitaks kindlasti detailsemalt vGimalused Eesti meeleahuutusmaastike
promomisel lahiriikides, eriti Skandinaavias. Kuna meil eestil on teatavaid eeliseid sealse
seadusandluse ees, siis ned voimalused on ponevad . A la meelelahutusturism.

—  Suund voiks olal toesti, et mida teised liikmed teevad, né siis sisekommunikatsioon
erinevatest arendusprojektidest, siindmusetst, artistide esinemistest jne

—  Ma usun, et enim on vaja béndidel teadmisi, kuidas koostada kindlat tegevusplaani.
Selleks sobib hésti mentor, kes Giges suunas béndi pushib ja kaasa liigub. Selleks
voiks olla ka mingisugune formaat ja eesmérgid ME poolt kokku pandud. Kuulsin,
et hakkavad uuesti mentorvoorud, millest oleks kindlasti huvitatud. Aga ma usun,
et seal voiks olla selline kindel suund ja kokkulepe, mis tuleb kokku leppida, mis
mentorlusperioodi véltel ka &ra tehakse. Tunnen, et mul kui artistil jdab vahepeal puudu
sellest pushist just, millestki konkreetsest. Managere on meil niigi vdhe ja metalZanris
veel vdhem loota, et selltottu ongi vaja mingi vormi kaudu minema minna.
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2.4 HINNANGUD MUSIC ESTONIA SENISELE TOOLE

40 38 (63.3%)
30
20 17 (28.3%)
10
5 (8.3%)
0 (0%) 0 (0%)
1 2 3 4 b5

JOONIS 13. VASTAJATE HINNANGUD MUSIC ESTONIA SUHTLUSVALMIDUSE JA PARINGUTE REAGEERIMISVOIMEKUSELE
5-PALLI SKAALAL.

Uldiselt hinnati Music Estonia suhtlusvalmidust ja paringutele reageerimisvdimekust kdrgeks. Kdikidest
vastanutest andsid keskmiseks skooriks 3 vaid viis, kellest (ks (itles, et kord oli vastus venima jadanud;
liks ei osanud kommenteerida ja iilejadnud kolm oma hinnangut ei kommenteerinud. Uks vastaja

t0i arenguvdimalusena valja, et voiks selgem olla, kes millegi eest kommunikatsioonis vastutab.

— Alati olen saanud operatiivselt vastuseid, isegi kui vastus pole selline mis mulle meeldib.

—  Veidi segane, mis toimub nii suure organisatsiooni kommunikatsioonis
ja kes parasjagu vastutab kommunikatsiooniahelas.

—  Senine kokkupuude on védga hea, aga veelkord - nagu éeldud,
pole kahjuks liiga palju kokkupuudet olnud.

40
34 (56.7%)
30
20 16 (26.7%)
o 9 (15%)
0 (0%) 1(1.7%)
1 2 3 4 5

JOONIS 13. VASTAJATE HINNANGUD MUSIC ESTONIA INFOKIRJADE JA KOMMUNIKATSIOONIMATERJALIDE (NT UUDISKIRI)
INFORMATIIVSUSELE JA ASJAKOHASUSELE 5-PALLI SKAALAL.

Hinnangud infokirjade ja kommunikatsioonimaterjalide asjakohasusele ja informatiivsusele olid veidi
madalamad kui reageerimisvdimekusele, kuigi ka selle puhul andsid lile 80% vastajatest hindeks 4 voi 5
punkti. Nende seas, kes andsid hinnanguks 2 voi 3 palli, oli nii neid, kes vastust ei kommenteerinud voi
kirjutasid, et ei oska vastata, aga toodi esile ka seda, et vahel laekub info liiga hilja; rohkem vdiks jagada
teavet toetuste kohta: teemad, millest kirjutatakse, neid ei puuduta; ,Eesti muusika vélisturgudel” ja ks
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vastaja tGi valja, et talle on sageli jdanud silma triikivead, ebatidpne info jms vead; kdrgemini hinnanud
vastajad t6id arenguvdimalustena valja veel ka infovahetuse valdkonna oluliste sindmuste kohta voi selle,

et vOiks tuua Eesti loomemajandusest kvartalipohiseid lilevaateid. Samas toodi positiivse naidetena vilja
see, et jagatakse toetuste ja esitlusfestivalide kohta, kuid vdiks jagada infot ka muude siindmuste osas peale

konverentside.

2.5 MUSIC ESTONIA KOIGE TAHTSAMAD ULESANDED
EESTI MUUSIKAMAASTIKU EDENDA MISEL

1. Jatkuvalt - nii nagu méodunud liikmekisitlustegi puhul - pidasid vastajad kdige olulisemaks
valdkonna esindamist kultuuripoliitiliselt (80%, nagu méédunud liikmekusitlustegi puhul);
2. olulisuselt teiseks teemaks rahvusvaheliselt strateegiliste suhete ja vorgustike
arendamist (sel korral tGle 60%, mé6dunud kordadel 70-75%)
3.  tanavu oli pea 60% ka neid, kes peavad liheks kdige olulisemaks Music Estonia
tlesandeks valdkonna teadmiste ning info jagamine ja vahendamist (samamoodi nagu
| kiisitluse aastal; moddunud korral vastanud pidasid seda napilt vihemtahtsaks kui
erinevate muusikavaldkonna osapoolte kokkutoomist thisiiritustel ja kohtumistel).

Valdkonna esindamine

kultuuripoliitiliselt 48 (80%)

Valdkonna teadmiste ning info
jagamine ja vahendamine 35 (58.3%)

Rahvusvaheliselt strateegiliste o,
suhete ja vdrgustike arendamine 37 (61.7%)

Eesti muusika ndhtavuse
suurendamine rahvusvaheliselt 20 (33.3%)
(valiskommunikatsioon)

Uuringute algatamine 8 (13.3%)

Erinevate muusikavaldkonna
osapoolte kokkutoomine 25 (41.7%)
Ghistiritustel ja kohtumistel

Eesti muusika edulugude nahtavuse 0
suurendamine kohalikul tasemel 3 (5 /"")

Ekspordivéimaluste
suurendamine 1(1.7%)

0 10 20 30 40 50

JOONIS 15. VASTAJATE HINNANGUD, MILLISED ON MUSIC ESTONIA KOIGE TAHTSAMAD ULESANDED EESTI
MUUSIKAMAASTIKU EDENDAMISEL.

Pea pool vastanutest valis kolme kdige tahtsama teema hulka ka erinevate muusikavaldkonna osapoolte
kokkutoomise uhisuritustel ja kohtumistel ning kolmandik vastanutest tdi esile lihe kdige tahtsama
tlesandena valja Eesti muusika ndhtavuse suurendaja rahvusvaheliselt (valiskommunikatsioon).

Sarnaselt varasematele aastatele markisid vaid Uksikud vastajat Music Estonia kdige olulisemate tegevuste
hulka ka uuringute algatamise (8 vastajat); Eesti muusika edulugude néhtavuse suurendamine kohalikul
tasemel (3 vastajat). Uks vastaja kirjutas eraldi vastusena ,ekspordivdimaluste suurendamine®.
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lllustreerivaid kommentaare
—  Tegelikult kbik need on koos olulised, ma ei saa véita et (ikski neist oleks
olulisem teisest sest (iksikult need ei vii kuhugi, seda kbike on vaja

—  On véga tore, et on olemas organisatsioon, mille eestvedamisel erivenal véljal
toimetavad kultuurivaldkonnad kohtuvad ning teadmisi ja kogemusi vahetavad.
Ja et keegi métleb rahvusvaheliselt valdkonnale oluliste asjade peale.

—  Tegelikutl vdimatu valida kolm. Need kbik on minu jaoks olulised. Aitéh teile ja jaksu

—  Tahtsin valida ka vorgustiku laiendamine aga sai ainult 3 valida
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3. EKSPORDITURUD

Arvestades Eesti muusikaturu vaiksust, suunavad mitmed Music Estonia liikmed oma pilgud valisturgudele,
et leida sealt endale kuulajaid, suurendada oma tulusid, aga ka parandada teadlikkust Eesti muusikast.
Pohiliselt ndevad lilkkmed Music Estoniat oma eksporditegevuse abistajana, kes aitaks neil leida esmaseid
kontakte kas delegatsioonide korraldamise v6i muu tegevusi kokkuviimise toel (nt tutvustav email,
kontaktreisid jm). Oluliste tegevustena toodi veel esile ekspordiga seotud toetuste kohta info jagamine,
eksporditoetuse arendamise jms toetustega seotud teemad. Paaril korral toodi valja ka vajaduse veidi
personaliseerituma ldhenemise jarele.

—  Esmase (sooja) kontakti edastamine, delegatsioonide korralduse aitamine
(kasvdi informatiivne toestamine kuidas teha, kust taodelda toetuseid, kuidas
tegeleda osavétjatega, lepingud, kinnituskirjad, lennupiletite grupikorraldus).
Vi siis et minna mini koosseisus kiilla mispuhul piisab esmakontaktist

—  Kui on olemas kontaktid partneritega nagu booking agendid, labelid jne, siis oleks hea kui ME
voimaldaks né véikest “intro” tutvustust. Eesti Raskemuusikaliidult oleme juba saanud paar
kontakti, vdga sooviks ka sarnast abi saada ME’It, kasvGi showcase'dele promomise poolt, et
Eestist ei jadks ainult muljet, et siin on olemas folk ja indie muusika, mis on seni suhteliselt
90% meie showcase’dest olnud. Meil on ka palju muud maailmatasemel asja siin jagada :)

—  Kontaktreis oleks muidugi midagi véimast. Pole midagi péris sellist kui kohapealse
skeenega tutvumine. Voib-olla tulevikus annaks kontaktreisi puhul sellist IGhenemist
genereerida, kus osalevad firmad saavad ise leida ettevotteid kelle juurde rdédkima minna
- et saaks n6 maksimaalselt personaliseeritud ld@hememise ja vajalikud firmad kaetud.

Olulisemate eksporditurgudena nimetati

1. esimese prioriteedina Euroopas kdige enam Soomet (13 vastust), Saksamaad
(7 vastust) ja Suurbritanniat (4 vastust) ja mujal maailmas Ameerika
Uhendriike (16 vastust), Kanadat (5 vastust) ja Jaapanit (4 vastust);

2.  teise prioriteedina Euroopas kdige enam Saksamaad (9 vastust), Soomet (6
vastust) ja Suurbritanniat (5 vastust) ning mujal maailmas Ameerika Uhendriigid (7
vastust), Kanada (7 vastust) ja LGuna-Korea voi Jaapan (mdlemad 3 vastust);

3. kolmanda prioriteedina Euroopas kdige enam Latit (9 vastust), Soomet
(5 vastust) ja Suurbritanniat (5 vastust) ning mujal maailmas Ameerika
Uhendriigid (6 vastust), Kanada (4 vastust) ja Jaapan (3 vastust)

Vastustest avatud kiisimustele nahtub, et suure tdendosusega oleks vdinud the olulisema riigina olla &ra
mainitud ka Prantsusmaa, kuid paraku jai see kiisimustikku vastusevariandina lisamata.

Tegevuste kirjeldusi Euroopas

—  (Rootsi tegelt ka). Soome suunal on meil agent Soomes, iga loo puhul teeme PRi ka Soome
suunal, albumiesitluskontsert ja paar festivali vbimalust Soomes tulemas. Seni samuti aastas
paar esinemist on Soomes. Saksamaal kuulamisnumbrid head,aktiivselt otsime partnereidja
olnud suhtluses paari plaadifirma ja agendiga, hetkelkahjuks kindlat koostd6 partneritturul eiole.
UKs on plaadifirma ning samuti olnud huvi ja on kontakte, aga jéllegi, hetkel peale plaadifirma
muidpartnereid ei ole. V6imalusel plaanime teha plaadiesitluskontserdi uuel aastal ka Londonis.

—  Benelux on véga teadlik klassikalise muusika turg, kus ka eelarved normaalsed ja
meie maine korge. Taani on keeruline turg, kuid koos teiste Skandinaaviamaadega
on minu liks prioriteete, plaanis mitmed tuurid. Baltikum ka muidugi, kuid eelarved
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véiksed. P6hja-Balti tuure on ikka tulemas. Beneluxis kdisime detsembris Vox
Clamantisega ning 2025 ilmselt uuesti. Konsultatsiooni/projektijuhtimise poole pealt
on perspektiivikaid kliente (ile-Euroopa, UK ainult niiiid véljas peale Brexitit. Hetkel
kédimas pohiliselt PGhja-Balti omad, mis tihti h6lmavad ka Poolat ja Saksamaad.

Tegelikult mull on raske valida 3 riiki, sest igal minu agentuuri bandil on veidi erinevad
fookused. Votan néiteks Puuluupi. nendes riikides t66tan ma koos partneritega, kellel
on suur, ja aktiivne vorgustik enda riikides. Selles nimekirjas puudub PRANTSUSMAA,
mis on Puuluubi puhul arenev turg.Mull on seal vdga hea koostéépartner

Inglismaal on olulised meediakajastajad (m&jukad ajakirjad-ajalehed,
inglisekeelne kirjutav press, raadiod), kelle huviorbiiti olen korduvalt sattunud
oma loominguga ning see on oluline teavitus ka llejddnud maailmale. Konkreetset
rahvusvahelist sihtturg-riiki ei ole tekkinud. Saksamaal on palju kdidud.

Tegevuse kirjeldusi mujal maailmas

—

Koikidel neil turgudel védga tugevad kuulajate numbrid seoses (ihe hittlooga ja oleks tore
seda follow-uppida, Indias on olnud koroonaeelselt tuuriarutelu, aga kahjuks hetkel

ei ole laual (corona killed it). Uhe artisti enda péritolu USAst(oma ka USA passi,seega
viisaga lihtsam).Kaugemad turud hetkel peamiselt ressursi puuduse taga.

Ameerika Uhendriikides on viélja kujunenud véga efektiivne tugisiisteem ning iileiildine
toimimise standard millest meil enda ettevottel on palju 6ppida. (st areenide loogikas).
Meie turud ei ole vdga sarnased Léuna-Ameerika ja Aafrikaga. Aasiaga on sarnasusi.

Rohelise stindmuskorralduse toote/teenuse eksport Iuna Euroopa turgudel.

Plaanis Novembris minna NY suhteid looma koos Kitty Florentine’iga, kuna suurim
muusikaturg. Samuti Night Tapesi 80% kuulajatest just seal. Kanada ehk jargmisena
ja Mehhiko on hakanud ka huvi pakkuma - aktiivseid samme pole veel teinud.
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4. MUUD ETTEPANEKUD JA KOOSTOO

Neljandas osas uurisime pogusalt liikmete valmisoleku kohta tutvustada oma ettevétet teistele ja jagama
enda arenguplaane - valdav osa vastanuist toi vélja, et oleks valmis seda tegema. Vottes arvesse peatiikis
kaks toodud tagasisidet, siis on see liks oluline Iahenemisnurk, mille rakendamist tasub kaaluda.

Kisimuse ,Kas soovid Music Estonia liikmetele enda ettevotte poolt soodustingimustel teenuseid voi
tooteid pakkuda? Kirjelda palun lihidalt.“ puhul ndgime, et ligi pooled vastajatest on valmis pakkuma enda
tegemistega seotud tooted ja teenuseid: ollakse valmis pakkuma mooblit, toitlustust, ruume, tehnikat,
pileteid, konsultatsiooni, rahvusvaheliste projektide arendust.

Muude teemade puhul toodi veel vélja, et koosloome on olemas ja mainiti vajadust suuremaks suhtluseks
kollektiivsete esindusorganisatsioonidega.

Ndeme, et kuigi paljude teemade puhul oleme kainud diget rada, siis on palju tegevusi, mida saame edasi
arendada, et vastata paremini liikkmete ootustele (nt liikmetevahelise ja rahvusvahelise infovahetusega seotud
tegevused ning tegijate kokkutoomine siseriiklikult kui ka rahvusvaheliselt; arendused koolitustegevuses;
Uhiste ja kindlate liikmegruppide jaoks oluliste murekohtade kaardistamine ja nende lahendamisega
tegelemine jm).

Aitah koigile, kes vastasid - tanu teie panusele on meil vdimalik tegevusi edaspidi paremini [dbi mdelda, neid
edasi arendada ja votta kavva ka uusi algatusi. Usume, et vaid hea koost60 teiega aitab meil teid paremini
aidata ja tegevustega edasi lilkuda - nii et julgustame teid meie tegemisi tagasisidestama ja huvitavaid
arendusideid pakkuma ka valjaspool liikmekusitlusi. Voi nagu liks liige viimase mottena kirjutas, siis: ,,Palju
joudu teile!! Usun, koost60 ja koosloome on Eestis liks vaga oluline marksona ja kui Music Estonia saab selle
edendamisel kaasa aidata, siis saavad koik tegijad rohkem tuult tiilbadesse!“ Me ei saaks rohkem noustuda -
palju joudu teilegi ja pikka ning ilusat lendu meile kdigile!
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LISA 1.

PRAKTIKAPROGRAMM INTRO

6

2 (14.3%)

0 (0%)

HEMI MUSIC AWARDS

4

1(12.5%)

1
, 0% - -

1 2

HEMI INCUBATOR

3

0 (0%) 0 (0%)
1 2

3 (21.4%)

1(12.5%)

3

3 (42.9%)

3 (21.4%)

2 (25%)

1(14.3%)

6 (42.9%)

4 (50%)

3 (42.9%)

27



ME AMETLIKUD VALISDELEGATSIOONIID): EUROSONIC; MENT,

JAZZAHAD!; REEPERBAHN; WOMEX

20
15

10

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

EAU JA ME EKSPORDIFOND

20

15

10

1(5%) 0 (0%) 0 (0%)

1 2 3

LAULUKIRIUTAMISE LAAGRITE FOND

8

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

1 2 3

18 (90%)
2 (10%)
4 5
16 (80%)
3 (15%)
4 5
7 (100%)
0 (0%)
4 5
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TEGEVUSED TMW KONVERENTSIL: PANEELID, MENTORLUSED,
VORGUSTUMISURITUSED

20 (66.7%)

20

7 (23.3%)

3 (10%)

0o%) oo |
3

1 2

MUUD KOOLITUSED JA SEMINARID

10
9 (50%) 9 (50%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
1 2 3 4 5
MENTORLUS; KONSULTATSIOON VOI NOUSTAMINE
: 6 (54.5%)
5 (45.5%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

1 2 3 4 5
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MUSIC ESTONIA LIVE VORGUSTIK

10 (55.6%)

10

7.5

4 (22.2%)

2.5 2 (11.1%)
1(5.6%) 1(5.6%)

. I IS
1 2

3 4 5

VALDKONA UURINGUD JA KUSITLUSED

15
13 (46.4%)

()
0 10 (35.7%)

5 4 (14.3%)
o 1(3.6%)
0 0 (0%) ]
1 2 3 4 5

VALDKOMNA KOOSOLEKUD JA ARUTELUD (SH LITIK METE KOHTUMISEDI
20 (58.8%)

20

15

13 (38.2%)

10

5

1(2.9%
0 0 (0%) 0 (0%) ——
4 5

1 2 3
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HOOAJA VORGUSTUMISURITUS JUTT & JOOK

30

20

10 (30.3%)
10

0 (0%) 0 (0%) 1(3%)
1 2 3 4

EESTI MUUSIK AETTEVOTLUSE AUHINNAD (EMEA) SUNDMUS

30

20

10
6 (19.4%)

0 (0%) 0 (0%) 1(3.2%)

22 (66.7%)

24 (77.4%)
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